Lo Politechnika Swietokrzyska

WYDZIAL ZARZADZANIA | MODELOWANIA KOMPUTEROWEGO

KARTA PRZEDMIOTU

Kod brzedmioty studia stacjonarne: Z-ZDI-308m
P studia niestacjonarne: Z-ZDIN-308m
Nazwa przedmiotu Lean Management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim | Lean Management

Obowigzuje od roku akademickiego 2026/2027

USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIOW

Kierunek studiow ZARZADZANIE DLA INZYNIEROW
Poziom ksztafcenia Il stopien
Profil studiow Ogolnoakademicki

Forma i tryb prowadzenia studiéw | Studia stacjonarne i niestacjonarne

Zakres Menedzer jakosci i lean management

Jednostka prowadzgca przedmiot | Katedra Inzynierii Produkcji

Koordynator przedmiotu dr inz. Aneta Masternak-Janus

Zatwierdzit dr hab. inz. Dariusz Bojczuk, prof. PSk

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynalezno$¢ do grupy/bloku przedmiotéw Przedmiot specjalnosciowy
Status przedmiotu Wybieralny
Jezyk prowadzenia zajeé Polski
Usytuowanie w planie | Studia stacjonarne Semestr I
studiow - semestr studia niestacjonarne | Semestr Il|
Wymagania wstepne Brak
Egzamin (TAK/NIE) Tak
Liczba punktéw ECTS 5
Forma prowadzenia zajeé wykiad éwiczenia Iabr;)urr?]to- projekt inne
Liczba godzin z:ggjlgname: 30 30 15
w semestrze S'Fudia . | 18 18 9
niestacjonarne:




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Symbol Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Ma pogtebiong wiedze dotyczgcg zarzgdzania zasobami
materialnymi i niematerialnymi zgodnie z koncepcjg Le-
WO01 |an Management oraz rozumie wptyw tego podejscia na ZDIl_W02
Wiedza funkcjonowanie i konkurencyjnos¢ wspotczesnych

przedsiebiorstw

W pogtebionym stopniu zna metody i narzedzia Lean
W02 | Management wspierajgce podejmowanie decyzji ZDI_W02
i eliminacje marnotrawstwa w przedsiebiorstwie.

Umiejetnosci

Potrafi dokona¢ krytycznej analizy i oceni¢ funkcjonowa-
U0l |nie proceséw oraz zaproponowac witasciwe dziatania ZDl_U01
kierunkowe dla eliminacji marnotrawstwa.

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ odpowiednie metody i na-
rzedzia w celu usprawniania analizowanych proceséw, a ZDIl_U02
takze modelowac ich przebieg, w tym z wykorzystaniem ZDI_U03
narzedzi informatycznych.

uo2

potrafi realizowac proces samoksztatcenia oraz praco-
wac w zespole i skutecznie sie w nim komunikowaé po-
UO3 | stugujac sie specjalistyczng terminologig oraz angazujgc
sie w rozwiazywanie zadan z zakresu organizacji proce-
sOw zgodnie z zasadami Lean Management.

ZDI_U05
ZDI_U08

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb zaangazo-
K01 |wany, kreatywny i przedsiebiorczy w podejsciu do roz- ZDl_KO03

Kompetencje wigzywania problemoéw w analizowanych procesach.
spoteczne Rozumie potrzebe ciggtego uzupetniania wiedzy z za-
K02 | kresu zasad oraz nowoczesnych metod i narzedzi Lean ZDl_KO01
Management.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma
zajec

Tresci programowe

wykfad

Whprowadzenie do Lean Management — istota, geneza, zakres i obszary zastosowa-
nia, ogdlne zasady, rodzaje marnotrawstwa. System Produkcyjny Toyoty TPS. Ciggte
doskonalenie (Kaizen). Koncepcja Just-in-time (JIT) — zasady i narzedzia. System
Kanban. Podejscie do jakosci w Lean. Standaryzacja. Zarzadzanie wizualne. Kon-
cepcja Jidoka i jej narzedzia (Poka Yoke, automatyczne przerywanie, Andon, wbu-
dowana kontrola jakosci). Praca zespotowa. Metoda VSM. Metoda SMED. Metod 5S.
Metoda TPM. Koncepcja Lean Office. Koncepcja Lean Green.

éwiczenia

Wskaznik efektywnosci procesu (WEP). Wizualizacja procesow i dziatan (diagramy
Spaghetti, karty przeptywu materiatu). Przeptyw jednej sztuki (One Piece Flow) na
linii produkcyjnej. Grupowanie wyrobéw w rodziny. Produkcja wedtug taktu w gniaz-
dach przedmiotowych. Organizacja przeptywu w systemie kanban. Poziomowanie
obcigzenia w koncepciji heijunka. Statystyczna kontrola jakosci (karty kontrolne,
wskaznik wydolnosci procesu). Optymalizacja rozmieszczenia stanowisk roboczych.
Usprawnianie procesow z wykorzystaniem teorii ograniczen i teorii kolejek. Wizuali-
zacja danych za pomocg diagramu Pareto-Lorenza. Raport A3 i zastosowanie meto-
dy 5 Why.

projekt

Mapowanie strumienia wartosci proceséw wytworczych i biznesowych (budowa mapy
procesu, identyfikacja marnotrawstwa, zaproponowanie rozwigzan udoskonalaja-
cych).




METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symbol Inne
efektu Eaz?:yn Egszear;nr:; Kolokwium Projekt Sprawozdanie (ggvt\sl%vﬁc}??
w grupach)
W01 X
W02 X
U0l X X X
uo2 X X X
uo3 X X
K01 X
K02 X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

For_m,a Forma zaliczenia Warunki zaliczenia
zajec
wyklad egzamin Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z egzaminu pisemnego
w formie testu.
Uzyskanie co najmniej 50% mozliwych do zdobycia punktéw
¢wiczenia zaliczenie z oceng tacznie z kolokwium/éw, aktywnosci, zadan éwiczeniowych
realizowanych w matych zespotach studenckich.
Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z dwoch projektow
projekt zaliczenie z oceng realizowanych indywidualnie lub w matych zespotach stu-

denckich.




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

i Jed-
Obciazenie studenta nostka
Lp. Rodzaj aktywnosci studia studia
stacjonarne niestacjonarne
1 Udziat w zajeciach zgodnie z planem wicjLjplswic|L|pP|sS h
© | studiéw 30 | 30 15 18 | 18 9

2. | Inne (konsultacje, egzamin) 4| 2 2 4 | 2 2 h
Razem przy bezposrednim udziale

£ nauczyciela akademickiego 83 53 .
Liczba punktéw ECTS, ktorg student

4. | uzyskuje przy bezposrednim udziale 3,3 2,1 ECTS
nauczyciela akademickiego
Liczba godzin samodzielnej pracy

5. studenta 42 72 h
Liczba punktéw ECTS, ktéra student

6. | uzyskuje w ramach samodzielnej 1,7 2,9 ECTS
pracy
Naktad pracy zwigzany z zajeciami

£ o charakterze praktycznym 7 75 .
Liczba punktéw ECTS, ktérg student

8. | uzyskuje w ramach zajeé o charak- 3,0 3,0 ECTS
terze praktycznym
Sumaryczne obciazenie pracg stu-

9. denta 125 125 h

10, Punkty ECTS za modut 5 ECTS

1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta
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