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Przynaleznos¢ do grupy/bloku przedmiotow Przedmiot kierunkowy

Status przedmiotu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé Polski
studiow - semestr studia niestacjonarne | Semestr ||

Wymagania wstepne

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Egzamin (TAK/NIE) Tak
Liczba punktéw ECTS 4
Forma prowadzenia zajeé wykiad éwiczenia Iabr;)urr?]to- projekt inne

studia

Liczba godzin | stacjonarne: 15 15 30

w semestrze i
s‘gudla _ . 9 9 18
niestacjonarne:




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Symbol Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Wo1 Znai rozumie pontanwe pojecia oraz metody z zakre- 7Dl WO1
su analizy strategicznej. -
Rozumie procesy i zmiany zachodzgce w otoczeniu 2Dl WOL
Wiedza W02 | przedsiebiorstwa i potrafi uwzglednic je przy budowaniu ZDI:WOZ

strategii rozwoju.

Rozumie istote analizy przedsiebiorstwa, a w szczegdl-
WO03 | nosci wykorzystania jego mocnych stron do budowania ZDIl_W02
przewagi konkurencyjnej.

Potrafi samodzielnie poszukiwac i analizowac¢ zjawiska
U0l |zachodzace w otoczeniu przedsiebiorstwa, ktore wpty- ZDl_U01
wajg na proces budowania strategii rozwoju.

Potrafi wykorzystac¢ narzedzia analizy strategicznej dla

Umiejetnosci uo2 - ZDI_U03
wybranego przedsiebiorstwa.
Potrafi diagnozowac i rozwigzywac problemy
. s L . L ZDI_U05
U03 | strategiczne przedsiebiorstwa pracujgc indywidualnie i ZDI_U06
grupowo. -
KO1 WykaZUJ_e sie kreatywnqsmq W rozwigzywaniu proble- 7Dl KO3
mow zwigzanych z analizg strategiczna. -
Kompetencje K02 Rozumlg konleczposc aktualizacji wiedzy z zakresu za- 7Dl KO1
spoteczne rzgdzania strategicznego. -
K03 | Jest gotdw pracowac indywidualnie oraz w zespole ZDI_K02
gotow p yw P ZDI_ K03

TRESCI PROGRAMOWE

Forma
zajec

Tresci programowe

wykfad

Pojecie, etapy, zasady zarzadzania strategicznego.
Znaczenie zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie w dobie globalizaciji.
Szkoty zarzgdzania strategicznego i ich przedstawiciele.
Typologia strategii.

Identyfikacja zasobdw przedsiebiorstwa.

Istota i zakres analizy strategicznej.

Przeglad metod analizy strategicznej.

Analiza strategiczna makrootoczenia przedsigbiorstwa.
Analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego.
Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.
Kompleksowe metody analizy strategiczne;.

éwiczenia

Analiza makrootoczenia przedsiebiorstwa przy uzyciu metody PEST.

Budowa wariantowych scenariuszy rozwoju makrootoczenia dla wybranego

przedsiebiorstwa.

Analiza luki strategicznej dla wybranego przedsiebiorstwa.

Analiza otoczenia konkurencyjnego przy wykorzystaniu analizy piecioczynnikowej

M. Portera i metody POAS w wybranym sektorze.

Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora.

Budowa mapy grup strategicznych dla wybranego sektora.

Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa — cykl zycia produktu.

Analiza portfela produktéw wybranej firmy przy wykorzystaniu macierzy BCG lub

macierzy GE/McKinsey.

Istota analizy kluczowych czynnikéw sukcesu.

Kompleksowa analiza strategiczna przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu metody
SWOT i SPACE.

Zarzgdzanie zmianami w przedsigbiorstwie.




laboratorium

Formutowanie strategii przedsigbiorstwa.

Formutowanie wizji i misji organizacji.
Cele strategiczne i operacyjne.
Zarzadzanie zmiang przy wykorzystaniu analizy SWOT lub KCS.
Strategiczna karta wynikow.
Wdrazanie i monitorowanie strategii.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia
Symbol . . nne
efektu Egzamin Egzamln Kolokwium Projekt Sprawozdanie | (obserwacja i
ustny pisemny dyskusja)
wo1 X
w02 X
w03 X
uo1 X X
uo2 X
uo3 X X
K01 X X
K02 X
K03 X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

For_m,a Forma zaliczenia Warunki zaliczenia

zajec

wyklad egzamin ;J(fyskame co najmniej 50% punktéw z egzaminu pisemne
- . . . Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z ¢wiczen czgstkowych
cwiczenia zaliczenie z oceng

w trakcie zajec.

laboratorium

zaliczenie z oceng

Uzyskanie co najmniej 50% punktéw za przygotowane

sprawozdania.




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Obciazenie studenta nf)gttta
Lp. Rodzaj aktywnosci studia studia
stacjonarne niestacjonarne
1 Udziat w zajeciach zgodnie z planem WiclL|P|SWCJL|P|S h
© | studiéw 15 | 15 | 30 9] 9 |18
2. | Inne (konsultacje, egzamin) 4 |1 2|2 41 2 | 2 h
Razem przy bezposrednim udziale
£ nauczyciela akademickiego 68 44 .
Liczba punktéw ECTS, ktorg student
4. | uzyskuje przy bezposrednim udziale 2,7 1,8 ECTS
nauczyciela akademickiego
Liczba godzin samodzielnej pracy
5. studenta 92 o6 h
Liczba punktéw ECTS, ktéra student
6. | uzyskuje w ramach samodzielnej 1,3 2,2 ECTS
pracy
Naklad pracy zwigzany z zajeciami
£ o charakterze praktycznym 7 7 .
Liczba punktéw ECTS, ktorg student
8. | uzyskuje w ramach zajeé o charak- 3,0 3,0 ECTS
terze praktycznym
Sumaryczne obciazenie pracg stu-
9. denta 100 100 h
10, Punkty ECTS za n.10du.t N 4 ECTS
1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta
LITERATURA
1. Gierszewska G., Romanowska M. (2017), Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
2. Nasierowski W. (2018), Formutowanie strategii przedsiebiorstwa: klasyka, Difin, Warszawa.
3. Racka l. (2018), Zarzgdzanie strategiczne, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodo-
wej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz.
4. De Kluyver C.A. (2021), Strategic Management, Business Expert Press.




