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OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 
 

Przynależność do grupy/bloku przedmiotów Przedmiot specjalnościowy 

Status przedmiotu  Obowiązkowy 

Język prowadzenia zajęć Polski 

Usytuowanie w planie 
studiów - semestr 

studia stacjonarne Semestr III 

studia niestacjonarne Semestr III 

Wymagania wstępne Modele biznesu 

Egzamin (TAK/NIE) Nie 

Liczba punktów ECTS 2 

 

Forma prowadzenia zajęć wykład ćwiczenia 
laborato-

rium 
projekt inne 

Liczba godzin 
w semestrze 

studia  
stacjonarne: 

15   15  

studia  
niestacjonarne: 

9   9  
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EFEKTY UCZENIA SIĘ  
 

Kategoria 
Symbol 
efektu 

Efekty kształcenia 
Odniesienie do 

efektów  
kierunkowych 

Wiedza 

W01 
Student w pogłębionym stopniu zna i rozumie koncepcje 
strategii ESG i ekonomii pączka oraz wyjaśnia ich po-
wiązania ze strategią biznesową przedsiębiorstwa. 

ZB2_W01 

W02 
Student ma pogłębioną wiedzę o zarządzaniu zasobami 
zrównoważonej organizacji, w tym środowiskowymi, 
ludzkimi, informacyjnymi i finansowymi. 

ZB2_W02 

W03 
Student ma pogłębioną wiedzę o zrównoważonym za-
rządzaniu przedsiębiorstwem w ramach strategii ESG 
dla interesariuszy i środowiska. 

ZB2_W04 

W04 
Student w pogłębionym stopniu zna i rozumie metodykę 
realizacji prac projektowych dotyczących projektowania i 
wdrażania strategii ESG w przedsiębiorstwach. 

ZB2_W08 

Umiejętności 

U01 
Student potrafi krytycznie analizować źródła i rozwiązy-
wać złożone problemy projektowania strategii ESG w 
warunkach ryzyka i niepewności. 

ZB2_U01 

U02 

Student potrafi projektować strategię ESG oraz wykorzy-
stywać metody zarządzania zasobami i procesami w 
rozwiązywaniu złożonych problemów decyzyjnych doty-
czących zrównoważonego rozwoju. 

ZB2_U04 

U03 

Student potrafi współpracować z innymi osobami oraz 
kierować pracą zespołu realizującego projekt strategii 
ESG w ramach zrównoważonego zarządzania przedsię-
biorstwem. 

ZB2_U07 

Kompetencje 
społeczne 

K01 

Student jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia roli 
menedżera strategii ESG, inspirowania i organizowania 
działalności gospodarczej na rzecz realizacji celów 
zrównoważonego rozwoju. 

ZB2_K02 

K02 
Student jest gotów do twórczego i przedsiębiorczego 
działania w zakresie projektowania strategii ESG. 

ZB2_K03 

 
TREŚCI PROGRAMOWE 
 

Forma  
zajęć 

Treści programowe 

wykład 

Istota koncepcji ekonomii pączka i jej znaczenie dla strategii zrównoważonego roz-
woju przedsiębiorstw. Rola strategii ESG w organizacji i jej znaczenie dla konkuren-
cyjności biznesu. Strategia ESG jako fundament odpowiedzialnego i długofalowego 
rozwoju przedsiębiorstwa. Współzależność strategii ESG i strategii biznesowej w 
procesie zarządzania rozwojem organizacji. Struktura, elementy i informacje zawarte 
w strategii ESG przedsiębiorstwa. Analiza luki ESG jako narzędzie diagnozy dojrza-
łości organizacyjnej. Zasady i etapy budowy strategii ESG obejmujące definiowanie 
celów i wskaźników KPI. Proces implementacji strategii ESG w przedsiębiorstwie. 
System monitorowania i oceny osiągania celów strategii  ESG. Kluczowe osoby i 
struktury organizacyjne w procesie tworzenia i zarządzania strategią ESG. Strategia 
dekarbonizacji łańcucha wartości jako element transformacji klimatycznej. Strategie 
obiegu zamkniętego, innowacji produktowych i cyfrowej zrównoważoności w praktyce 
przedsiębiorstw. Strategie odpornościowa, regeneracyjna i adaptacyjna przedsię-
biorstw wobec zmian środowiskowych i społecznych. Strategia zielonego finansowa-
nia i zrównoważonej kultury organizacyjnej jako przyszłość odpowiedzialnego zarzą-
dzania. 
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projekt 

Opracowanie koncepcji projektu badawczego: Analiza modelu ekonomii pączka w 
odniesieniu do wybranej branży funkcjonowania przedsiębiorstwa. Diagnoza aktual-
nych praktyk ESG w wybranym przedsiębiorstwie. Ocena potencjału rozwoju ESG i 
identyfikacja kluczowych obszarów działań. Ustalanie celów strategicznych ESG oraz 
określenie mierzalnych wskaźników sukcesu (KPI). Projektowanie działań środowi-
skowych (Environmental) w zakresie dekarbonizacji i gospodarki obiegu zamknięte-
go. Projektowanie działań społecznych (Social) w zakresie różnorodności, prawa 
pracowniczego i społeczności lokalnych. Projektowanie działań w obszarze ładu kor-
poracyjnego (Governance) w zakresie etycznym, antykorupcyjnym, transparentności. 
Integracja ESG ze strategię biznesową oraz projektowanie planu wdrożenia. Symula-
cja wdrożenia strategii ESG w przedsiębiorstwie, ewaluacja efektów i system monito-
rowania. 

 
METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
 

Symbol 
efektu 

Metody sprawdzania efektów kształcenia 

Egzamin  
ustny 

Egzamin  
pisemny 

Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne 

W01   X X   

W02   X X   

W03   X X   

W04   X X   

U01    X   

U02    X   

U03    X   

K01   X X   

K02   X X   

 
FORMA I WARUNKI ZALICZENIA 
 

Forma  
zajęć 

Forma zaliczenia Warunki zaliczenia 

wykład zaliczenie z oceną 
Uzyskanie co najmniej 50% możliwych punktów z pisemne-
go kolokwium końcowego. 

projekt zaliczenie z oceną 

Uzyskanie co najmniej oceny dostatecznej z pisemnego 
opracowania projektu zgodnie z zagadnieniami wskazanymi 
w treściach programowych. Uzyskanie co najmniej  
oceny dostatecznej z prezentacji i krytycznej analizy opra-
cowanego projektu.  

 
NAKŁAD PRACY STUDENTA 
 

Bilans punktów ECTS 

Lp. Rodzaj aktywności 
Obciążenie studenta 

Jed-
nostka 

studia 
stacjonarne 

studia 
niestacjonarne 

 

1.  
Udział w zajęciach zgodnie z planem 
studiów 

W C L P S W C L P S 
h 

15   15  9   9  

2.  Inne (konsultacje, egzamin) 2   2  2   2  h 

3.  
Razem przy bezpośrednim udziale 
nauczyciela akademickiego 

34 22 h 
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4.  
Liczba punktów ECTS, którą student 
uzyskuje przy bezpośrednim udziale 
nauczyciela akademickiego 

1,4 0,9 ECTS 

5.  
Liczba godzin samodzielnej pracy 
studenta 

16 28 h 

6.  
Liczba punktów ECTS, którą student 
uzyskuje w ramach samodzielnej 
pracy 

0,6 1,1 ECTS 

7.  
Nakład pracy związany z zajęciami 
o charakterze praktycznym 

25 25 h 

8.  
Liczba punktów ECTS, którą student 
uzyskuje w ramach zajęć o charak-
terze praktycznym 

1,0 1,0 ECTS 

9.  
Sumaryczne obciążenie pracą stu-
denta 

50 50 h 

10.  
Punkty ECTS za moduł 

1 punkt ECTS=25 godzin obciążenia studenta 
2 ECTS 
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