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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos¢ do grupy/bloku przedmiotow Przedmiot kierunkowy

Status przedmiotu Obowiazkowy
Jezyk prowadzenia zajeé Polski
studiow - semestr studia niestacjonarne | Semestr Il|

Wymagania wstepne

Organizacja i zarzadzanie

Egzamin (TAK/NIE) Nie
Liczba punktéw ECTS 2
Forma prowadzenia zajeé wyktad éwiczenia Iak;:)urre]lqto— projekt inne
studia
Liczba godzin | stacjonarne: 15 15
w semestrze | studia 9 9
niestacjonarne:




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Symbol Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Wo1 W zaawansowanym stopniu zna.tec_hmkl i metody za- ZB1 WOL
rzadzania wspotczesnym przedsiebiorstwem. —
W02 Ma W|edze_ o dziataniach strukturalizujgcych funkcje ZB1 W02
zarzadzania. —
Ma wiedze o wspoétczesnych metodach zarzadzania
Wiedza W03 przedsu?b.lorstwem umozliwiajaca w stopnlu_zaa}wanso- ZB1_ W07
wanym jej praktyczne wykorzystanie na poziomie strate-
gicznym.
Ma wiedze na temat technik i narzedzi stosowanych przy
W04 | rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych i podejmo- ZB1 W11

waniu decyzji menadzerskich.

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozstrzygania
U0l | nietypowych problemdéw na poziomie strategicznym i ZB1_UO01
taktycznym w przedsiebiorstwie.

Student potrafi zidentyfikowa¢ metody i techniki zarza-

o2 dzania (z wykorzystaniem wtasciwych zrédet informagiji).

ZB1_U04

Umiejetnosci Potrafi wtasciwie oceni¢ metody oaz narzedzia zarza-

UO3 | dzania wybrane do realizacji celéw biznesowych w ZB1 U09
zmiennych warunkach otoczenia.

Potrafi uczestniczy¢ w zespotach rozwigzujgcych pro-

uo4 blemy zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

ZB1 U1l

Jest gotéw do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
K01 |trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemow ZB1 K01
zarzadczych wystepujgcych w przedsiebiorstwie.

Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy w
K02 | zakresie modyfikacji procesu zarzadzania przedsigbior- ZB1_KO02

Kompetencje stwem w aspekcie wzrostu rynkowej konkurencyjnosci.

spoteczne Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsie-

KO3 | biorczy tgczac odpowiednie koncepcje zarzgdzania dla ZB1_KO04
osiggniecia okreslonych celéw biznesowych.

Dba o wizerunek przedsiebiorstwa oraz dorobek i trady-

K04 . .
cje zawodu menedzera.

ZB1_KO08

TRESCI PROGRAMOWE

Forma

. Tresci programowe
zajec

Tradycyjne metody zarzgdzania. Klasyfikacja metod i technik zarzgdzania. Nowe
modele organizacji. Pojecie decyzji i proces podejmowania decyzji w przedsiebior-
stwie. Formy wspétpracy i powigzan przedsiebiorstw (organizacja sieciowa, organiza-
cja wirtualna). Istota zarzgdzania procesami w przedsiebiorstwie Business Process
Reengineering. Zasady szczuptego zarzadzania Lean Management. Outsourcing i
outtasking w zarzgdzaniu organizacjg. Rola benchmarkingu w doskonaleniu organi-
zacji. Systemy zarzadzania jako$cig w przedsiebiorstwie. Zarzgdzanie bazujgce na
czasie w przedsiebiorstwie - Time Based Management, Just in Time. Zarzadzanie
przez wartosci w przedsiebiorstwie. Metodyka i narzedzia realizacji odpowiedzialnego
biznesu (CSR). Metody diagnozowania proceséw organizacyjnych.

wykfad




éwiczenia

Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie — etapy, zasady. Wptyw ryzyka na proces
podejmowania decyzji. Wspotpraca miedzyorganizacyjna; identyfikacja czynnikow
ryzyka w przedsiewzieciach realizowanych w ramach wspotpracy miedzyorganiza-
cyjnej — studium przypadku. Projektowanie zmian proceséw zachodzgcych w przed-
siebiorstwach (Business Process Reengineering). Zastosowanie metod zarzadzania
wspotczesnych przedsiebiorstw — studia przypadkéw (lean management; lean manu-
factiring; oustourcing; outtasking; benchmarking; TBM; Just in Time; zarzagdzanie
jakoscia; zarzadzanie przez cele; zarzadzanie przez konflikt).Realizacja przedsie-
wzie¢ spotecznie odpowiedzialnych przez przedsiebiorstwa (analiza i ocena wyko-
rzystanych narzedzi, sposobu realizacji dziatan oraz ich efektow).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symbol
efektu

Egzamin
ustny

Egzamin
pisemny

Kolokwium

Projekt

Sprawozdanie

Inne
(aktywnosé,
zadani/prace,
prezentacja)

wo1

w02

W03

W04

uo1

uo2

XX | X[ X|X|[X

uo3

uo4

X

K01

K02

K03

K04

XX | XX | X[ X]|X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

For-m'a Forma zaliczenia Warunki zaliczenia
zajeé
. . Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z kolokwium koricowe-
wykfad zaliczenie z oceng 90
Aktywny udziat w zajeciach. Ocena koncowa z ¢wiczen obli-
czana na podstawie ocen czgstkowych uzyskiwanych ze
éwiczenia zaliczenie z oceng wszystkich zadan/prac wykonanych samodzielnie (lub w

grupie), prezentacji wybranego tematu podczas zaje¢ oraz
aktywno$ci na zajeciach.




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS
Obciazenie studenta niz(tta
Lp. Rodzaj aktywnosci studia studia
stacjonarne niestacjonarne
1 Udziat w zajeciach zgodnie z planem wicjLjplswicjL | pP|s h
' studiow 15 | 15 9 9

2. | Inne (konsultacje, egzamin) 22 2 |2 h
Razem przy bezposrednim udziale

£ nauczyciela akademickiego 34 22 .
Liczba punktéw ECTS, ktorg student

4. | uzyskuje przy bezposrednim udziale 1,4 0,9 ECTS
nauczyciela akademickiego
Liczba godzin samodzielnej pracy

5. studenta 16 28 h
Liczba punktéw ECTS, ktéra student

6. | uzyskuje w ramach samodzielnej 0,6 1,1 ECTS
pracy
Naklad pracy zwiagzany z zajeciami

£ o charakterze praktycznym 25 25 .
Liczba punktéw ECTS, ktérg student

8. | uzyskuje w ramach zajeé o charak- 1,0 1,0 ECTS
terze praktycznym
Sumaryczne obciazenie pracg stu-

9. denta 50 50 h

10, Punkty ECTS za n.10du.t N > ECTS
1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta

LITERATURA

Argenti J., (2018), Management Techniques: A Practical Guide, Routledge, London.

Bieniok H., (2011), Metody sprawnego zarzadzania. Planowanie, motywowanie, organizowanie,
kontrola, wyd. Placet, Warszawa.

Btaszczyk W., (2021), Metody organizacji i zarzgdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnych,
wyd. PWN, Warszawa.

Dockery D., Knudsen L., (2017), Modern Business Management: Creating a Built-to-Change Or-
ganization, Apress, New York.

Sokotowska S., Krawczyk-Sottys A., Mijal A., Platkowska-Prokopczyk L., Szwiec P., (2016), Kon-
cepcje organizacji i metody zarzgdzania, wyd. Difin, Warszawa.

Szymanska K., (2015), Kompendium metod i technik zarzgdzania, wyd. Wolters Kluwer, War-
szawa.

Zimniewicz K., (2014), Wspdfczesne koncepcje i metody zarzgdzania, wyd. PWE, Warszawa.



