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Liczba godzin 15 15

w semestrze




EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol Odniesienie do
Kategoria efektu Efekty ksztatcenia efektow
kierunkowych
Ma podstawowg wiedze o programowaniu i planowaniu
Wo1 strategicznym oraz formutowaniu strategii i planu strate- EKO1 W02
gicznego, jak rowniez jego wdrazaniu i kontroli realizacji EKO1 W04
Ma pogtebiong wiedze o metodach analizy makrooto- EKO1 WO1
W02 |czenia, sektora (branzy) oraz wnetrza przedsiebiorstwa EKO1 W04
Wiedza i jego pozycji konkurencyjnej —
Ma pogtebiong i rozszerzong wiedze o programowaniu
i planowaniu strategicznym oraz formutowaniu strategii
i planu strategicznego, jak réwniez jego wdrazaniu i kon-
W03 | troli realizacji, a takze o metodach diagnozy i prognozy EKO1_W10
makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza przed-
siebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych
i dalszych konkurentéw .
Potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng EKO1 U03
Uo1L zdobytg na wyktadach i projektach do analizowania ma- EKO1 U04
krootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza przedsie- EKO1 U09
biorstwa i jego pozycji konkurencyjnej -
Umiejetnosci Potrafi analizowa¢ i prognozowac procesy i zjawiska EKOL UO3
zwigzane z makrootoczeniem, sektorem (branza) oraz -
uo2 o - ) : EKO1_U04
wnetrzem przedsiebiorstwa i jego pozycjg konkurencyjng EKO1 U05
wykorzystujgc odpowiednie metody analizy strategicznej, EKO1 U09
w tym metody iloSciowe z zakresu nauk ekonomicznych. -
Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie w celu
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych z zakresu
KO1 programowania i planowania strategicznego w przedsie- EKO1_KO01
biorstwie w zwigzku ze zmieniajgcymi sie uwarunkowa- EKO1_KO09
Kompetencje niami prawnymi i rynkowymi w skali krajowej i miedzyna-
spoteczne rodowe;.
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
K02 |z pracg zawodowg dotyczgcg programowania i plano- EKO1 K10
wania strategicznego w przedsiebiorstwie w wymiarze -
krajowym i zagranicznym.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma

. Tresci programowe
zajec

Strategia przedsiebiorstwa a plan strategiczny.

Zadania i funkcje programowania i planowania strategicznego.
Zasady programowania i planowania strategicznego.
Elementy i etapy programowania i planowania strategicznego.
Metody i zatozenia planistyczne.

wyktad Pojecie, obszary i metody analizy strategiczne;.

1. Podstawowe definicje (strategia, planowanie, planowanie strategiczne).

2. Rodzaje strategii przedsiebiorstw
Strategie ogélne weditug M.Portera
Strategie przedsiebiorstw — opcje strategiczne

3. Metody heurystyczne (ekspertyzy, ,burza mézgdéw”, konferencje ideowe, metody
scenariuszowe (scenariusze stanéw otoczenia, scenariusze mozliwych zdarzen, me-
toda QUEST), model wzajemnego oddziatywania, metoda delficka, foresighting).




4. Model krzywej doswiadczen.

Modele cyklu zycia technologii.

Analiza faz zycia sektora.

Modele atrakcyjnosci sektora (modele STEP/PEST, IPSET).

Model pigciu sit M. Portera.

Analiza profilu ekonomicznego sektora (potencjatu globalizacyjnego sektora).

5. Model cyklu zycia produktu.

Model cyklu zycia przedsiebiorstwa.

Analiza zasobow, bilans strategiczny przedsiebiorstwa.
Analiza tancucha wartosci.

Model 7S McKinseya.

Model tancucha konsumpciji.

Analiza segmentaciji strategicznej.

6. Model luki rozwojowej.

Model map (grup) strategicznych (segmentaciji strategicznej) sektora.
Modele kluczowych czynnikéw sukcesu.

,B8enchmarking”.

Pozycjonowanie strategiczne

7. Metody macierzowe (portfelowe) analizy przewagi konkurencyjnej (macierze H.
Ansoffa, BCG, McKinseya (GE), A. D. Little’a, C. W. Hofera).

Analiza SPACE

Analiza SWOT.

Analiza ASTRA.

8. Proces formalizaciji strategii.
Putapki planowania strategicznego.
Wdrazanie strategii.

Kontrola realizacji strateqii

projekt

1. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Modele statystyczne.

Modele ekonometryczne (modele liniowe).

Modele ekonometryczne (modele symulacyjne, modele operacyjne).
Gry sytuacyjne.

2. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Metody heurystyczne (ekspertyzy, ,burza mézgdéw”, konferencje ideowe, metody
scenariuszowe (scenariusze stanéw otoczenia, scenariusze mozliwych zdarzen, me-
toda QUEST), model wzajemnego oddziatywania, metoda delficka, foresighting).

3. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Model krzywej doswiadczen.

Modele cyklu zycia technologii.

Analiza faz zycia sektora.

Modele atrakcyjno$ci sektora (modele STEP/PEST, IPSET).

Model pieciu sit M. Portera.

Analiza profilu ekonomicznego sektora (potencjatu globalizacyjnego sektora).

4. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Model cyklu zycia produktu.

Model cyklu zycia przedsiebiorstwa.

Analiza zasobow, bilans strategiczny przedsiebiorstwa.
Analiza tahcucha wartosci.

Model 7S McKinseya.

Model tancucha konsumpg;ji.

Analiza segmentaciji strategicznej.

5. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Model luki rozwojowej.

Model map (grup) strategicznych (segmentaciji strategicznej) sektora.
Modele kluczowych czynnikéw sukcesu.

.Benchmarking”.

Pozycjonowanie strategiczne

Analiza SWOT.

Analiza ASTRA.




6. Wybrane zagadnienia z zakresu:

Metody macierzowe (portfelowe) analizy przewagi konkurencyjnej (macierze H. An-
soffa, BCG, McKinseya (GE), A. D. Little’a, C. W. Hofera).

Analiza SPACE

7. Wybrane zagadnienia z zakresu:
Analiza SWOT.
Analiza ASTRA.

8. Wybrane zagadnienia z zakresu:
Formutowanie strategii.

Putapki planowania strategicznego.
Wdrazanie strategii.

Kontrola realizacji strategii.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symbol
efektu Egzamin Egzamin . . .
ustny pisemny Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne
W01 X X
w02 X X
W03 X X
uo1 X
uo2 X
K01 X X
K02 X X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

For_m’a Forma zaliczenia Warunki zaliczenia

zajec

wyklad egzamin ;ngskanle co najmniej 50% punktéw z egzaminu pisemne
projekt zaliczenie z oceng Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z projektu.




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS
Jed-
Lp. | Rodzaj aktywnosci Obcigzenie studenta nost-
ka
S . . wlc|L|P]|s
1. | Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiow h
15 15
2. | Inne (konsultacje, egzamin) 4 2 h
Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela
3. S 36 h
akademickiego
Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje
4. | przy bezposrednim udziale nauczyciela aka- 14 ECTS
demickiego
5. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 39 h
Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje
6. w ramach samodzielnej pracy 1.6 ECTS
7 Naklad pracy zwigzany z zajeciami o charakte- 38 h
" | rze praktycznym
Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje
8. iy 15 ECTS
w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym
9. | Sumaryczne obciazenie pracg studenta 75 h
10, Punkty ECTS za rrllodu'% o 3 ECTS
1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta
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