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EFEKTY UCZENIA SIE

. Symbol _ Odniesiepie do
Kategoria Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Ma rozszerzong wiedze o roli kapitatu ludzkiego w roz-

Wo1 woju spoteczno-gospodarczym, uwarunkowaniach oraz EKO2_ W03
zasadach gospodarowania kapitatem ludzkim w przed- EKO2 W12
siebiorstwach.

Wiedza Ma pogtebiong wiedze nt. metod i instrumentéw motywu-

WO02 |jacych do pracy oraz dziatan sprzyjajgcych rozwojowi EKO2_WO03
kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach.

Rozumie wzrastajgce znaczenie kapitatu ludzkiego w

W03 | wspotczesnych przedsiebiorstwach. Zna dylematy zwia- EKO2_WO03
zane z gospodarowaniem kapitatem ludzkim.

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczng do opi-

U0l |suianalizy zmian zachodzgcych w gospodarowaniu EKO2_U01
kapitatem ludzkim.

Analizuje problemy zwigzane z gospodarowaniem kapi-
uo2 tatem ludzkim oraz identyfikuje odpowiednie rozstrzy- EKO2_U01
Umiejetnosci gniecia w postaci metod i instrumentéw realizacji polityki EKO2_U03
personalnej przedsiebiorstw.
Potrafi analizowa¢ i prognozowac procesy i zjawiska

Uo3 zachodzgce w gospodarowaniu kapitatem ludzkim e z EKO2_U01
uzyciem typowych dla nauk spotecznych metod iloscio- EKO2_U04
wych.

Rozumie potrzebe ustawicznego uzupetniania wiedzy z
K01 |gospodarowania kapitatem ludzkim, szczegdlnie w kon- EKO2_KO06
tek$cie zmieniajgcych sie uwarunkowan i instrumentow.
Kompetencje Wspotdziata w grupie oraz skutecznie komunikuje sie,
spoteczne K02 | analizujgc ztozone przyczyny i skutki kluczowych pro- EKO2_KO03
blemoéw gospodarowania kapitatem ludzkim.

KO3 Potrafi identyfikpwac’: priorytetow_e proplemy do rozwia— EKO2 UO5

zania w zakresie gospodarowania kapitatem ludzkim. -

TRESCI PROGRAMOWE

Forma
zajeé

Tresci programowe

wyktad

1. Wybrane kategorie i pojecia z zakresu gospodarowania kapitatem ludzkim.
Pojecia: ,kapitatu ludzkiego” i ,gospodarowania kapitatem ludzkim”. Kapitatu ludzki w
historii mysli ekonomicznej. Kapitat ludzki jako czynnik wzrostu i rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Kapitat ludzki w kontekscie wybranych teorii rynku pracy. System
gospodarowania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach.

2. Uwarunkowania gospodarowania kapitatlem ludzkim w przedsiebiorstwach.
Typologia i identyfikacja uwarunkowan. Uwarunkowania wewnetrzne: strategia i kul-
tura oraz struktura organizacji, przedmiot dziatalnosci, sytuacja finansowa przedsie-
biorstwa. Fluktuacje zatrudnienia a koszty pracy. Uwarunkowania zewnetrzne: de-
mograficzne, edukacyjne, koniunkturalne, prawne. Konkurencja na rynku pracy a
model polityki personalnej

3. Dobdr pracownikow w przedsigbiorstwach. Pojecie procesu doboru pracowni-
kéw. Zrédta rekrutaciji pracownikéw. Metody selekcji kandydatéw do pracy. Wartosé
predykcyjna metod selekcji. Dobdér pracownikéw poprzez firmy doradcze.

4. Motywowanie w toku pracy. Pojecie motywacji do pracy. Teorie motywacji do
pracy wedtug V. Vrooma, A. Maslowa, C. Alderfera, D.C. McCllelanda,

F. Herzberga. Ewolucja poglagdéw na motywacje. Zasady konstruowania systemu
motywacyjnego.




5. Szkolenie i rozwéj indywidualny pracownikéw

Istota i proces szkolenia. Metody i formy szkolen zawodowych. Ocena efektywnosci
szkolen. Istota rozwoju indywidualnego pracownikéw. Awansowanie pracownikow.
Planowanie Sciezek kariery zawodowej pracownikéw.

6. Okresowe oceny pracownicze w procesie szkoleniowym pracownikow Istota
i cel okresowych ocen pracowniczych. Etapy projektowania systemu okresowych
ocen pracowniczych. Kryteria i metody okresowych ocen. Zasady oceniania pracow-
nikéw. Btedy popetniane w zakresie oceniania pracownikow. Istota i proces szkole-
nia. Metody i formy szkolen zawodowych. Ocena efektywnosci szkolen. Istota rozwo-
ju indywidualnego pracownikéw.

7. Wartosciowanie pracy. Istota wartosciowania pracy. Metody wartosciowania pra-
cy. Proces wartosciowania pracy i jego uwarunkowania. Wykorzystanie wynikow
wartosciowania pracy.

8. Wynagradzanie za prace jako prokonkurencyjny instrument motywowania do
pracy. Pojecie i rodzaje wynagrodzen za prace. Motywacyjna funkcje wynagrodze-
nia. Struktura wynagrodzen za prace a faza rozwoju przedsiebiorstwa. Sumaryczne i
analityczne metody wartosciowanie pracy. Wynagradzanie za efekty indywidualne i
zespotowe.

9. Psychospoteczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wybrane czynniki warunkujgce osigganie satysfakcji z pracy. ldentyfikacja i pomiar
zaangazowania afektywnego i normatywnego. Zarzadzanie zaufaniem w organizacji.
Psychospoteczne uwarunkowania stresu w pracy zawodowej. Wypalenie zawodowe.

10. Mobbing i dyskryminacja - patologie miejsca pracy. Mobbing i pojecia po-
krewne. Kryteria definicyjne mobbingu. Dziatania o charakterze mobbingu. Spoteczne
i organizacyjne uwarunkowania moobingu. Spoteczne mechanizmy mobbingu: styg-
matyzacja, zagtuszanie, wykluczanie. sprawcy mobbingu. Ofiary mobbingu. Konse-
kwencje mobbingu. Dyskryminacja w zatrudnieniu. Dyskryminacja bezposrednia i
posrednia. Dyskryminacja ze wzgledu na wybrane przyczyny. Molestowanie seksual-
ne. Przeciwdzitanie dyskryminacji i mobbingowi.

11.Specyfika zarzadzania zasobami ludzkimi po fuzjach i przejeciach przedsie-
biorstw. Wybrane koncepcje zarzgdzania organizacjg po potgczeniu. Wyznaczniki
zmian w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Zachowania i niepokoje pracownikéw po
potaczeniu firm. Audyt menedzerski. Integracja stanowisk menedzerskich. Rola dzia-
téw HR. Zarzgdzanie wiedzg a zarzadzanie zasobami ludzkimi po potgczeniu.

12. Migracje wyzwaniem dla gospodarowania kapitatem ludzkim. Pojecie i formy
migracji. Prawa migracji E. Ravensteina. Ekonomiczne teorie migracji. Socjologiczne
teorie emigracji. Wplyw migracji na jakos¢ kapitatu ludzkiego.

éwiczenia

1.Proces rekrutacji i selekcji pracownikow - studium przypadku.

2. Rozwigzywanie problemu niskiej motywacji pracownikéw - studium przypadku.

3. Ocenianie okresowe pracownikow - studium przypadku

4. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych - studium przypadku

5. Analiza czynnikéw wptywajgcych na przebieg kariery zawodowej - studium przy-
padku

6. Diagnoza dziatah mobbingowych i skutkéw mobbingu - studium przypadku




METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Symbol Metody sprawdzania efektow ksztalcenia
efektu Egzamin Egzamin Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne
ustny pisemny

wo1 X
w02 X
w03 X
uo1 X
uo2 X
uo3 X
K01 X
K02 X
K03 X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

Warunki zaliczenia

Egzamin ustny - udzielenie wyczerpujgcej odpowiedzi na co

najmniej jedno z trzech problemowych pytan

Poprawne rozwigzywanie w zespotach studiéw przypadku,
nastepnie prezentowanie rozwigzan na forum grupy i aktyw-

Forma . .
. s Forma zaliczenia
zajeé
wyktad egzamin
éwiczenia zaliczenie z oceng
ny udziat w dyskusiji.

NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Jed-
Lp. | Rodzaj aktywnosci Obcigzenie studenta nost-
ka
w C L P
1. | Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiow h
30 20
2. Inne (konsultacje, egzamin) 4 2 h
Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela
3. Y 56 h
akademickiego
Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje
4. | przy bezposrednim udziale nauczyciela aka- 2,2 ECTS
demickiego
5. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 44 h
6. Liczba punktéw E(_:TS, _ktorq student uzyskuje 18 ECTS
w ramach samodzielnej pracy
Naklad pracy zwigzany z zajeciami o charakte-
7. 40 h
rze praktycznym
Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje
8. e 1,6 ECTS
w ramach zajeé¢ o charakterze praktycznym
9. | Sumaryczne obcigzenie pracg studenta 100 h
10, Punkty ECTS za modut 4 ECTS

1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta
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