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Forma 
prowadzenia zajęć 

wykład ćwiczenia 
laborato-

rium 
projekt inne 

Liczba godzin 
w semestrze 

9   9  
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EFEKTY UCZENIA SIĘ  
 

Kategoria 
Symbol 
efektu 

Efekty kształcenia 
Odniesienie do 

efektów  
kierunkowych 

Wiedza 

W01 

Student ma podstawową wiedzę nt. systemu i uwarun-
kowań zarządzania zasobami ludzkimi w przedsiębior-
stwach. Zna kluczowe pojęcia z zakresu zarządzania 
zasobami ludzkimi. 

ID1_W06 

W02 
Student zna kluczowe metody i instrumenty zarządzania 
zasobami ludzkimi w zakresie rekrutacji i selekcji, moty-
wowania, wynagradzania i oceniania pracowników.   

ID1_W06 

Umiejętności 

U01 
Student potrafi analizować przyczyny i skutki problemów 
zarządzania zasobami ludzkimi. 

ID1_U15 

U02 
Student potrafi wykorzystać metody i instrumenty w za-
kresie rozwiązywania problemów zrządzania zasobami 
ludzkimi. 

ID1_U15 

Kompetencje 
społeczne 

K01 
Student potrafi współpracować z grupą w zakresie roz-
wiązywania studium przypadków. 

ID1_K05 

K02 
Student ma świadomość ważności profesjonalnego dzia-
łania i przestrzegania  etyki zawodowej. 

ID1_K03 

 
TREŚCI PROGRAMOWE 
 

Forma  
zajęć 

Treści programowe 

wykład 

1. System i uwarunkowania zarządzania zasobami ludzkimi. Pojęcie zarządzania 
zasobami ludzkimi. System zarządzania zasobami ludzkimi. Zewnętrzne uwarun-
kowania zarządzania zasobami ludzkimi: instytucjonalne, rynkowe, społeczno-
prawne, demograficzne, ekologiczne. Wewnętrzne uwarunkowania zarządzania 
zasobami ludzkimi: przedmiot działalności, strategia działania i rozwoju organiza-
cji, kultura organizacyjna firmy.  

2. Dobór pracowników w przedsiębiorstwach. Pojęcie procesu doboru pracowni-
ków. Źródła rekrutacji pracowników. Metody selekcji kandydatów do pracy. War-
tość predykcyjna metod selekcji. Dobór pracowników poprzez firmy doradcze. 

3. Motywowanie w toku pracy. Pojęcie motywacji do pracy. Teorie motywacji do 
pracy według V. Vrooma, A. Maslowa, C. Alderfera, D.C. McCllelanda, F. Herz-
berga. Ewolucja poglądów na motywacje. Zasady konstruowania systemu moty-
wacyjnego. 

4. Wynagradzanie za pracę jako prokonkurencyjny instrument motywowania 
do pracy. Pojęcie i rodzaje wynagrodzeń za pracę. Motywacyjna funkcje wyna-
grodzenia. Struktura wynagrodzeń za pracę a faza rozwoju przedsiębiorstwa.  
Sposoby wynagradzania za efekty indywidualne i zespołowe. Zakładowe formy 
wynagradzania za efekty. 

5. Szkolenie i rozwój indywidualny pracowników. Istota i proces szkolenia. Meto-
dy i formy szkoleń zawodowych. Ocena efektywności szkoleń. Istota rozwoju in-
dywidualnego pracowników. Awansowanie pracowników. Planowanie ścieżek ka-
riery zawodowej pracowników.   

6. Okresowe oceny pracownicze. Istota i cel okresowych ocen pracowniczych. 
Elementy systemu ocen okresowych. Etapy projektowania systemu okresowych 
ocen pracowniczych. Kryteria i metody okresowych ocen. Zasady oceniania pra-
cowników. Błędy popełniane w zakresie oceniania pracowników. Zasady przepro-
wadzania rozmowy oceniającej. 
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projekt 

Przygotowanie w zespołach, a następnie prezentacja na zajęciach projektu dotyczą-
cego rozwiązania jednego z poniższych problemów zarządzania zasobami ludzkimi 
(na podstawie studium przypadku): 

 symulacja procesu rekrutacji i selekcji pracowników, 

 rozwiązywanie problemu niskiej motywacji pracowników, 

 przygotowanie i przeprowadzenie oceniania okresowego pracowników, 

 zdiagnozowanie potrzeb szkoleniowych, 

 analiza czynników wpływających na przebieg kariery zawodowej, 

 diagnoza przyczyn i skutków mobbingu. 

 
METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
 

Symbol 
efektu 

Metody sprawdzania efektów kształcenia (zaznaczyć X) 

Egzamin  
ustny 

Egzamin  
pisemny 

Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne 

W01   X X   

W02   X X   

W03   X X   

U01   X X   

U02   X X   

K01    X   

K02    X   

 
FORMA I WARUNKI ZALICZENIA 
 

Forma  
zajęć 

Forma zaliczenia Warunki zaliczenia 

wykład zaliczenie z oceną 
Uzyskanie co najmniej 50% punktów z kolokwium zalicze-
niowego. 

projekt zaliczenie z oceną 
Przygotowanie i zaprezentowanie rozwiązania wybranego 
problemu z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi. 
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NAKŁAD PRACY STUDENTA 
 

Bilans punktów ECTS 

Lp. Rodzaj aktywności Obciążenie studenta 
Jed-

nostka 

1.  Udział w zajęciach zgodnie z planem studiów 
W C L P S 

h 
9   9  

2.  Inne (konsultacje, egzamin) 2   2  h 

3.  
Razem przy bezpośrednim udziale nauczyciela 
akademickiego 

22 h 

4.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
przy bezpośrednim udziale nauczyciela aka-
demickiego 

0,9 ECTS 

5.  Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 28 h 

6.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
w ramach samodzielnej pracy 

1,1 ECTS 

7.  
Nakład pracy związany z zajęciami o charakte-
rze praktycznym 

25 h 

8.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
w ramach zajęć o charakterze praktycznym 

1 ECTS 

9.  Sumaryczne obciążenie pracą studenta  50 h 

10.  
Punkty ECTS za moduł 

1 punkt ECTS=25 godzin obciążenia studenta 
2 ECTS 
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