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B. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos$é¢ do grupy/bloku
przedmiotow

Specjalnosciowy

Status modutu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski
Usytuowanie modutu w planie studiow Semestr VI

- semestr

Usytuowanie realizacji przedmiotu
w roku akademickim

Semestr letni

Wymagania wstepne

Egzamin (TAK/NIE) Nie

Liczba punktow ECTS 2

Forma . s wyktad ¢éwiczenia laboratorium projekt inne
prowadzenia zajeé

Liczba godzin 20 10

w semestrze




C. EFEKTY KSZTALCENIA I METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z problematykg zarzgdzania strategicznego,

Cel dziedzing wiedzy niezbedng w kierowaniu przedsiebiorstwem w zmieniajgcym sie otoczeniu,
modutu | a w szczegdlnosci oceng i projektowaniem strategii rozwojowych.
= Odniesienie | Odniesienie
orma . .
Symbol . do efektéw | do efektow
Efekty ksztatcenia prowadze | .
efektu . . . | kierunkowy | obszarowy
nia zajeé ch ch
Student ma podstawowg wiedze na temat
mechanizmow funkcjonowania organizacji w S1A W03
w_ol gospodarce rynkowej z uwzglednieniem branzy w Wykiad K_W02 S1A_WO09
ktérej dziata
Student zna podstawowe metody i techniki
pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i Wvkiad
W_02 |wykorzystania danych i informacji dotyczacych A K_W04 S1A_WO06
A . X Projekt
przedsiebiorstwa i otoczenia wykorzystywanych w
analizie strategicznej
S1A_WO01
Student ma podstawowg wiedze na temat Wktad S1A W02
W_03 | czynnikéw wptywajgcych na funkcjonowanie i Pr)cl)'ekt K_W10 S1A_WO07
rozwoj przedsiebiorstw ) S1A W08
S1A W11
Student potrafi zaplanowa¢ zorganizowa¢ badania
U o1 dla zgromadzenia informacji potrzebnych do Wyktad K UO1 S1A_U02
- analizy strategicznej proceséw determinujgcych Projekt - S1A_U04
funkcjonowanie i rozwoj organizaciji
Student potrafi dokonac¢ analizy i zjawisk
U_02 zachodzacy_ch w makrgotoczeqlu, i otoc;en_m Projekt K_U03 S1A_U02
konkurencyjnym funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz w samym przedsiebiorstwie
) . ; S1A_U02
Student potrafi prognozowac typowe procesy i S1A UO03
zjawiska w zmieniajgcym sig¢ otoczeniu ich rozwdj i -
skutki dla organizacji. Umie zastosowac¢ wybrane K_U04 S1A_U04
U_03 oS S : Projekt - S1A _UO05
metody iloSciowe i jakoSciowe stosowane w innych S1A U06
naukach dla prognozowania procesow S1A UO7
determinujgcych strategie rozwojowe. S1A U08
Student rozumie potrzebe uczenia sie przez cate B
zycie w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych Wktad
K_01 |z zakresu Zarzadzania strategicznego w zwigzku Pr)c/)'ekt K_KO01 S1A K01
ze zmieniajgcym sie otoczeniem funkcjonowania )
organizaciji
Student potrafi wspotdziataé i pracowac w grupie
oraz skutecznie komunikowa¢ sie oraz postepowac S1A_KO2
K_02 ; ) Projekt K_KO03 S1A_KO05
etycznie w ramach wyznaczonych rél
. . ; S1A_KO06
organizacyjnych i spotecznych —
K_03 Stu_dgnt sa’rr}oc_12|eln|e_ zdo.bywa |_doskon_aI| wiedze i Projekt K K09 S1A K06
umiejetnos$ci kierownicze i organizatorskie - -




Tresci ksztalcenia

1. Tresci ksztalcenia w zakresie wyktadu

Odniesienie
N Tresci ksztatcenia do efektow
wyktadu ksztatcenia
dla modutu
ISTOTA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
1. Misja, koncepcje strategii: definiowanie, sktadowe strategii, poziomy
formutowania i realizacji strategii. Strategie konkurencji wedtug Portera w_01
2. Ewolucja podejscia strategicznego w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, K 01
wspoiczesne teorie w zarzgdzaniu strategicznym, znaczenie
zarzadzania strategicznego w epoce globalizacji i regionalizacji.
ANALIZA STRATEGICZNA
1. Istota, cechy i rola analizy strategiczne;j.
2. 2. Obszary i zakres analizy strategiczne;j. W_02
P o : . : K_01
3. Zrédta informaciji do analizy strategiczne;j. -
4. Uzytkownicy analizy strategiczne;.
OTOCZENIA PRZEDSIEBIORSTWA
1. Modele i obszary otoczenia organizacji- wewnetrzne i zewnetrzne: W 01
3. konkurencyjne i makrootoczenie) K 01
2. Wptyw otoczenia na funkcjonowanie i rozwoj organizaciji. -
3. Reakcje organizacji na otoczenie.
MAKROOTOCZNIE PRZEDSIEBIORSTWA w_01
1. Istota i znaczenie makrootoczenia. W_02
4 2. Analiza segmentow makrootoczenia ( ekonomiczny, technologiczny, W_03
' spoteczny, technologiczny, demograficzny, miedzynarodowy, U 01
polityczno-prawny). u_02
3. Metody analizy makrootoczenia. K 01
OTOCZENIE KONKURENCYJNE PRZEDSIEBIORSTWA W
5 1. Istota otoczenia konkurencyjnego i jego elementy. W 03
‘ 2. Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego. U o1
3. Metody analizy otoczenia konkurencyjnego U 02
w_01
ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA W_02
6 1. Potencjat materialny i niematerialny organizac;ji wW_03
' 2. Metody analizy (Cykl zycia — organizacji, produktu, Kluczowe czynniki U 01
sukcesu, Metody portfelowe. Bilans strategiczny przedsiebiorstwa. U 02
K 01
OKRESLANIIE POZYCJI STRATEGICZNEJ PRZEDSIEBIORSTWA
) W_02
1. Analiza SWOT. -
i, . . _— U o1
7. 2. Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa U 03
3. Wybdr opgji strategicznych K 01
4. Pole wyboru strategicznego, rodzaje strategii -
PROJEKTOWANIE | WDRAZANIE STRATEGII
1. Krzywa ,U” M. Portera.. Wspdtczesne koncepcje tworzenia strategii wW_02
zarzadzania przedsigbiorstwem: (Zarzadzanie przez jakosc, W_03
8. Outsourcing, Filozofia Kaizen, Re-enginerring). U 01
2. Zarzadzanie zmiana. U 03
3. Narzedzia wdrazania strategii. ( Strategiczna karta wynikéw). K_01
4. Kontrola strategii.
FINANSOWO — EKONOMICZNE ASPEKTY STRATEGII W_01
9 1. Zrédta finansowania strategii rozwojowych U 03
2. Finansowo — ekonomiczna analiza realizacji strategii K 01
PRZYKLADY STRATEGII POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW w_01
10 1.Strategie dywersyfikacji (istota znaczenie, rodzaje i przyktady) U 02
2. Wplyw zmian w otoczeniu na strategie przedsiebiorstw w Polsce K 01




2. Tresci ksztatcenia w zakresie zadan projektowych

Nr
zajec
lab.

Odniesienie
do efektow
ksztatcenia
dla modutu

Tresci ksztalcenia

W_02
W_03
Budowa scenariusza rozwoju makrootoczenia wybranego przedsiebiorstwa U 01
wszystkich wersji (optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej U 02
prawdopodobny, niespodziankowy). K 01
K_02
K_03

W_02
W_03
u_o1
u_02
K_01
K_02
K_03

Analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego (wyboér jednej z metod):
[0 wykonanie analizy metodg ,pieciu sit M.E. Portera”,

[0 ocena sektora ,metodg punktowej oceny atrakcyjnosci sektora”,

[ sporzadzenie mapy grup strategicznych dla wybranego sektora.

W_02
W_03
u_o1
u_02
U_03
K_01
K_02
K_03

Analiza potencjatu strategicznego wybranego przedsiebiorstwa:
0 analiza kluczowych czynnikéw sukcesu wybranego przedsiebiorstwa,
0 prezentacja portfela produkcji wybranego przedsiebiorstwa

W_02
W_03
u_o1
u_02
U_03
K_01
K_02
K_03

Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa:
Wykonanie analizy SWOT lub TOWS- SWOT dla badanego
przedsiebiorstwa,

w_01
Wybdr optymalnej strategii dla tego przedsiebiorstwa. uU_03
Analiza i ocena wybranej strategii w aspekcie finansowych mozliwosci jej K_01
realizaciji K_02
K_03

Metody sprawdzania efektow ksztatcenia

Symbol
efektu

Metody sprawdzania efektéw ksztalcenia
(sposoéb sprawdzenia, w tym dla umiejetnosci — odwotanie do konkretnych zadan
projektowych, laboratoryjnych, itp.)

w_01

Kolokwium zaliczeniowe. Aby uzyskaé ocene dobrg student powinien posiadaé
yodstawowg wiedze na temat mechanizmdw funkcjonowania organizaciji i jej branzy w
jospodarce rynkowej, oraz roli i jakg w tym odgrywa zarzgdzanie strategiczne.

Aby uzyskac¢ ocene bardzo dobrg student potrafi dokonac wiasnej interpretacji i oceny
unkcjonowania i zmian mechanizmow rynkowych i ich wptywu na rozwéj organizacji, a
akze posrednio na teorie zarzgdzania strategicznego.

W_02

Kolokwium zaliczeniowe. Aby uzyska¢ ocene dobrg student powinien zna¢ podstawowe
metody i techniki pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania danych i
informacji dotyczgcych przedsigbiorstwa i otoczenia. Aby uzyskac¢ ocene bardzo dobrg student
powinien wiedzie¢ gdzie i kiedy metody te mogg by¢ zastosowane w praktyce. Ponadto
student powinien dodatkowo obszernie interpretowac otrzymane wyniki.

W_03

Kolokwium zaliczeniowe. Aby uzyska¢ ocene dobrg student powinien posiadaé podstawowg
wiedze na temat obszaréw wystepowania i rodzajéw czynnikéw wptywajgcych na




funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw oraz sposobéw ich oddziatywania. Aby uzyskac¢
ocene bardzo dobrg student dodatkowo powinien znaé zrédta pochodzenia czynnikéw i umie¢
dokonac¢ wtasnej interpretacji mozliwosci rozwoju i oddziatywania czynnikow na wybrang
organizacje oraz przewidywac ich rozwoj w przysztosci.

U 01

Projekty grupowe w ramach ktérych studenci wykonuja i prezentujg opracowanie
dotyczace projektowania i oceny strategii rozwojowej wybranej organizacji. Kolokwium
zaliczeniowe. Aby uzyska¢ ocene dobrg student powinien umie¢ zorganizowac i
przeprowadzi¢ badania pozwalajgce zgromadzi¢ informacje potrzebne do analizy strategicznej
wszystkich obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa. Aby uzyskac¢ ocene bardzo dobrg
student dodatkowo powinien zna¢ wszystkie metody moggce zosta¢ zastosowane w tych
badaniach i potrafi¢ interpretowac otrzymane wyniki.

u_02

Projekty grupowe w ramach ktérych studenci wykonuja i prezentujg opracowanie
dotyczace projektowania i oceny strategii rozwojowej wybranej organizacji Kolokwium
zaliczeniowe. Aby uzyskac¢ ocene dobrg student powinien umie¢ wyodrebniaé wszystkie
obszary analizy strategicznej przedsiebiorstwa wraz z ich elementami. Aby uzyska¢ ocene
bardzo dobrg student dodatkowo powinien umie¢ dokonaé wiasnej interpretacji oddziatywania
tych zjawisk na funkcjonowanie i rozwoéj organizaciji.

U_03

Projekty grupowe w ramach ktérych studenci wykonuja i prezentujg opracowanie
dotyczace projektowania i oceny strategii rozwojowej wybranej organizacji Kolokwium
zaliczeniowe. Aby uzyskac¢ ocene dobrg student powinien posiada¢ wiedze teoretyczng na
temat prognozowania i metod prognozowania rozwoju organizaciji, formutowania strategii i jej
oceny pod wzgledem ekonomicznym i technicznym. Aby uzyskaé ocene bardzo dobrg student
powinien ponadto potrafi¢ oceni¢ wptyw zmian w otoczeniu na projektowang strategie.

K_01

Obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych. Dyskusja podczas prezentacji
opracowania. Student aby uzyska¢ ocene dobrg powinien rozumie¢ potrzebe statego
uzupetniania wiedzy w zakresie zarzadzania strategicznego i na biezgco jg uzupetniaé. Aby
uzyskac ocene bardzo dobrg powinien wykazywac sie wiedzg w szerszym zakresie niz
pozostali czitonkowie grupy

K_02

Projekty grupowe w ramach ktérych studenci wykonuja i prezentujg opracowanie
dotyczace projektowania i oceny strategii rozwojowej wybranej organizacji. Student aby
uzyskaé ocene dobrg powinien dobrze wspotpracowacé i pracowaé w grupie oraz aktywnie
uczestniczy¢ w przygotowaniu projektow grupowych — zbieraniu informaciji i ich interpretacji.
Dla oceny bardzo dobrej student powinien dodatkowo przejmowac inicjatywe podczas prac w
grupie.

K_03

Obserwacja studenta podczas zajeé¢ dydaktycznych. Dyskusja podczas prezentaciji
opracowania. Aby uzyskaé ocene dobrg student powinien rozumie¢ koniecznos¢ i wage
samodzielnego zdobywania wiedzy i jej poszerzania, oraz ksztattowania zdolnosci
organizatorskich. Dla oceny bardzo dobrej student powinien dodatkowo przejmowac inicjatywe
w rozwigzywaniu zadan projektowych, ksztattujgc zdolnosci kierownicze i poczucie
odpowiedzialnosci.




D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Obciagzenie

Lp. | Rodzaj aktywnosci studenta Jednostka

1. | Udziat w wyktadach 20 h

2. | Udziat w éwiczeniach h

3. | Udziat w laboratoriach h

4. | Udziat w zajeciach projektowych 10 h

5. | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 2 h

6. | Konsultacje projektowe 3 h

7. | Udziat w egzaminie (kolokwium zaliczeniowe) 1 h

8.

9 Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale 36 h

" | nauczyciela akademickiego

Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje na zajeciach

10 wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela 1.3 ECTS

" | akademickiego '

(1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta)

11. | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 8 h

12. | Samodzielne przygotowanie si¢ do ¢wiczen h

13. | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow h

14. | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriow h

15. | Wykonanie sprawozdan h

16. | Przygotowanie do kolokwium kohcowego z laboratorium h

17. | Wykonanie projektu lub dokumentacji 12 h

18. | Przygotowanie do egzaminu h

19.

20. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 20 h
Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach

21. | samodzielnej pracy 0,7 ECTS
(1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta)

22. | Sumaryczne obciazenie pracg studenta 56 h
Punkty ECTS za modut

23. 1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta 2 ECTS
Nakilad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze

24. | praktycznym 25 h
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi
Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach

25. | zajeé o charakterze praktycznym 1 ECTS

1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta
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