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A. USYTUOWANIE MODULU W SYSTEMIE STUDIOW

Kierunek studiow

Ekonomia

Poziom ksztatcenia

| stopien
(I stopien / Il stopien)

Profil studiow

Ogodlnoakademicki
(ogdlno akademicki / praktyczny)

Forma i tryb prowadzenia studiow

Stacjonarne
(stacjonarne / niestacjonarne)

Specjalnos¢

Finanse przedsiebiorstw (1 ECTS)
Logistyka przedsiebiorstw (2 ECTS)

Jednostka prowadzaca modut

Katedra Strategii Gospodarczych

Koordynator modutu

dr Edyta Gasiorowska-Macznik

Zatwierdzit:

B. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos¢ do grupy/bloku Do wyboru

przedmiotéw (podstawowy / kierunkowy / inny HES)

Status modutu Ob",W'a»z'“’,WY ,
(obowigzkowy / nieobowigzkowy)

Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski

Usytuowanie modutu w planie studiéw Y,

- semestr

Usytuowanie realizacji przedmiotu w
roku akademickim

Semestr zimowy
(semestr zimowy / letni)

Wymagania wstepne

(kody modutéw / nazwy modutéw)

Egzamin Nie _
(tak / nie)
Liczba punktéw ECTS 1
Forma wyktad ¢wiczenia laboratorium projekt inne

prowadzenia zaje¢

15

w semestrze




C. EFEKTY KSZTALCENIA I METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z procesami oraz metodami i

fr:,'dum strategiami rozwoju przedsiebiorstw, koniecznymi do skutecznego i
efektywnego zarzgdzania w warunkach ryzyka i niepewnosci.
Forma Lo L
se);::klzzl Efekty ksztalcenia prov::jcg:enia of’n:::ll((tag\ll\? de Odn;?:II((teg\I: de
(W/&plinne) kierunkowych | obszarowych
Student ma podstawowg wiedze z zakresu W K_W01 S1A WOL
teorii przedsiebiorstwa i jej implikacji dla -
w_o1 | praktyki gospodarczej.
Student ma wiedze o strategiach i W K_W10 S1A_WO01
metodach zarzadzania rozwojem 212—%0027
prz_eds_:lgblorstwg w warunkach S1A W08
w o2 | ZMieniajgcego si¢ otoczenia. S1A W11
Student ma wiedze z zakresu zasad W K_W10
przeobrazania przedsiebiorstw w S1A_WO01
organizacje uczace sie oraz zarzadzania 212—%0027
wiedzg, zmiang i warto$cig S1A_W08
w_03 | przedsiebiorstwa. S1A W11
Student potrafi postawi¢ diagnoze rozwoju W K_U04 S1A_U03
przedsiebiorstwa, ktéra pozwala na S1A_U02
dokonanie oceny stanu rozwoju
przedsiebiorstwa i zaprojektowania
u_o1 | potrzebnych zmian.
Student potrafi postuzy¢ sie wtasciwie W K_U05
dobranymi metodami do rozwigzania
probleméw pojawiajacych sie w S1A UOB
u_o2 |zarzadzaniu rozwojem przedsiebiorstwa. S1A_U07
Student potrafi analizowac i oceniaé W K_U03
otoczenie przedsiebiorstw w skali mikro- i S1A_U02
u_o3 | makroekonomicznej.
Student rozumie potrzebe uczenia sie W K_KO3
przez cate zycie w celu podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych w zwigzku S1A KO2
ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami S1A_KO5
kK 01 | krajowymi i miedzynarodowymi. S1A K06
Student potrafi mysle¢ w sposob W K_KO04
przedsiebiorczy z wykorzystaniem wiedzy
za zakresu nauk o przedsiebiorstwie i
K 02 |zarzadzania. S1A K07
Student identyfikuje i rozstrzyga problemy z W K_K10 S1A_KO04
k 03 |praktyki gospodarcze;. S1A_KO07




Tresci

ksztatcenia:

1. TreSci ksztatcenia w zakresie wykfadu

Odniesienie
wyl'(‘lt; du Tresci ksztalcenia E::;f:;:;’;
dla modutu
1. Podstawowe zatozenia zarzadzania rozwojem przedsiebiorstwa. | W_01
2. Cykl zycia przedsiebiorstw. w_01
W_03
U 01
3. Zarzadzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu. W_02
Megatrendy w otoczeniu przedsiebiorstw. U 03
4, Tryptyk rozwoju przedsiebiorstw. Zarzadzanie, W_03
przedsiebiorczosc¢, zmiana. U 02
K_01
K 02
5. Diagnostyka rozwoju przedsiebiorstwa. U 01
K 03
6. Strategie rozwoju przedsiebiorstw. W_02
U_02
K 02
7. Metody zarzadzania rozwojem przedsiebiorstw. W_02
K 03
8. Kolokwium zaliczeniowe.

2. Tresci ksztatcenia w zakresie ¢wiczen
3. Tresci ksztalcenia w zakresie zadan laboratoryjnych

Metody sprawdzania efektéw ksztalcenia

Symbol
efektu

Metody sprawdzania efektow ksztatcenia
(sposob sprawdzenia, w tym dla umiejetno$ci — odwotanie do konkretnych zadan projektowych, laboratoryjnych, itp.)

W_01

Kolokwium zaliczeniowe

Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien mie¢ podstawowg wiedze z zakresu teorii
przedsiebiorstwa. Aby uzyska¢ ocene bardzo dobrg powinien dodatkowo mie¢ wiedze na
temat implikaciji teorii przedsiebiorstwa dla praktyki gospodarcze;j.

W _02

Kolokwium zaliczeniowe

Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien mie¢ podstawowg wiedze z zakresu strategii i
metod zarzgdzania rozwojem przedsiebiorstwa w warunkach zmieniajacego sie otoczenia.
Aby uzyskac ocene bardzo dobrg powinien dodatkowo oceni¢ wptyw zastosowanych strategii i
metod na rozwdj konkretnego przedsiebiorstwa.

w_03

Kolokwium zaliczeniowe

Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien mie¢ podstawowg wiedze z zakresu zasad
przeobrazania przedsiebiorstw w organizacje uczace sie oraz zarzgdzania wiedzg, zmiang i
wartoscig przedsiebiorstwa. Aby uzyskaé ocene bardzo dobrg powinien dodatkowo rozumiec i
ocenia¢ zasady przeobrazen w analizowanych przedsiebiorstwach.

u_o1

Projekt

Student, aby uzyskaé ocene dobrg powinien postawi¢ diagnoze rozwoju przedsiebiorstwa,
ktéra pozwala na dokonanie oceny stanu jego rozwoju. Aby uzyska¢ ocene bardzo dobrg
powinien dodatkowo zaprojektowaé potrzebne zmiany w diagnozowanym przedsiebiorstwie.

u_02

Projekt
Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien umie¢ wskaza¢ metody rozwigzania probleméw




pojawiajacych sie w zarzadzaniu rozwojem przedsiebiorstwa. Aby uzyska¢ ocene bardzo
dobrg powinien dodatkowo postuzy¢ sie wlasciwie dobranymi metodami do ich rozwigzania.

u_o03

Projekt

Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien identyfikowac otoczenie przedsiebiorstwa w skali
mikro- i makroekonomicznej. Aby uzyska¢ ocene bardzo dobrg powinien dodatkowo dokonaé
analizy i oceny otoczenia konkretnego przedsiebiorstwa.

K_01

Projekt, dyskusja

Student, aby uzyska¢ ocene dobrg powinien rozumie¢ potrzebe uczenia sie przez cate zycie w
celu podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych. Aby uzyska¢ ocene bardzo dobrg powinien
dodatkowo uzupetnia¢ te wiedze w szerszym zakresie niz czionkowie grupy.

K_02

Kolokwium zaliczeniowe, projekt

Student, aby uzyskaé ocene dobrg powinien mysle¢ w sposoéb przedsiebiorczy. Aby uzyskaé
ocene bardzo dobrg powinien mysle¢ w sposob przedsiebiorczy z wykorzystaniem wiedzy za
zakresu nauk o przedsiebiorstwie i zarzadzania w szerszym zakresie niz cztonkowie grupy.

K_03

Kolokwium zaliczeniowe, projekt
Student, aby uzyskac ocene dobrg powinien identyfikowaé problemy z praktyki gospodarcze;.
Aby uzyskaé ocene bardzo dobrg powinien dodatkowo przygotowaé rozstrzygniecie problemu

przy wykorzystaniu wtasciwie dobranych metod.

D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS
Rodzaj aktywnosci ::L C(;Zf::le
1 | udziat w wyktadach 14 h
2 | Udziat w ¢éwiczeniach
3 | Udziat w laboratoriach
4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 1h
S | Udziat w zajeciach projektowych
6 | Konsultacje projektowe
7 | Udziat w egzaminie
8 | Udziat w kolokwium 1h
9 | Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela 16 h
akademickiego (suma)
10 | Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego 0,6 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 2h
12 | Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen
13 | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow 5h
14 | samodzielne przygotowanie sie do laboratoriéw
15 | wykonanie sprawozdan
15 | Przygotowanie do kolokwium koricowego z laboratorium
17 | Wykonanie projektu lub dokumentaciji
18 | Przygotowanie do egzaminu
19 | Przygotowanie referatu 7h
20 | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 14 h
21 | Liczba punktow ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach samodzielnej
pracy 0,4 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
22 Sumaryczne obciazenie praca studenta | 30 h
23 1 punkt ECTS=25-|::;(;'I ;olztzllln Eli;ise:i: srzlzgnl:a' 1ECTS




24 | Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 7 h
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi
25 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach zajeé o
charakterze praktycznym 0,25 ECTS

1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta

E. LITERATURA

Krakow 1998.

n

i H. Mozaryna, wyd. SGH, Warszawa 2004.

1. J. Machaczka, Zarzadzanie rozwojem organizacji, wyd. PWN, Warszawa-

Teoria przedsiebiorstwa. Wybrane zagadnienia, pod red. nauk. S. Kasiewicza
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A. USYTUOWANIE MODULU W SYSTEMIE STUDIOW

Kierunek studiow

Ekonomia

Poziom ksztatcenia

| stopien

Profil studiow

Ogoélnoakademicki

Forma i tryb prowadzenia studiéw

Stacjonarne

Specjalnosc

Finanse przedsiebiorstw

Jednostka prowadzaca modut

Katedra Strategii Gospodarczych

Koordynator modutu

dr Danuta Witczak-Roszkowska

Zatwierdzit:

B. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos$é¢ do grupy/bloku
przedmiotéw

Przedmiot do wyboru

Status modutu Obowiazkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski
Usytuowanie modutu w planie studiéw v
- semestr
Usytuowanie realizacji przedmiotu w .

zimowy

roku akademickim

Wymagania wstepne

Organizacja i Zarzadzanie

Egzamin Nie

Liczba punktow ECTS 1

Forma . - wyktad ¢éwiczenia laboratorium projekt inne
prowadzenia zajeé

w semestrze 15 - - - -

C. EFEKTY KSZTALCENIA | METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Cel
modutu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami, narzedziami oraz procedurami
zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie rekrutac;ji i selekcji, motywowania do pracy,
wynagradzania, konstruowania systeméw ocen okresowych oraz zasad kreowania kapitatu
intelektualnego w przedsiebiorstwie.




Forma Lo S
Symbol ] prowadzen odn|e5|e['||e do odnlesmr"ne do
efektu Efekty ksztatcenia ia zajoé ) efektow efektow
(WShp/in.) kierunkowych | obszarowych
Student ma podstawowag wiedze nt. systemu w K_wo1 S1A UO1
W 01 | zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach.
- Zna kluczowe pojecia z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.
Student ma podstawowg wiedze nt. kluczowych w K_W011 S1A_U06
W 02 | metod i instrumentéw oraz zasad zarzgdzania S1A UO7
- zasobami ludzkimi w zakresie rekrutacji i selekgciji, -
motywowania, tworzenia $ciezek karier zawodowych.
Student ma wiedze nt. nowych koncepcji i metod w K_wo011 S1A_UO6
W_03 zarzadzania zasobami ludzkimi wynikajacych z S1A UO7
rozwoju spoteczno-gospodarczego. -
Student potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze w w K_U05 S1A_U06
U_01 | zakresie metod i instrumentéw do rozwigzywania S1A UO7
probleméw zrzgdzania zasobami ludzkimi. —
Student ma swiadomos¢ koniecznosci doskonalenia | w K_KO01 S1A_KO01
K 01 |wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania
- zasobami ludzkimi zgodnie ze zmieniajagcymi sie
uwarunkowaniami ekonomicznymi i spotecznymi.

Tresci ksztalcenia:
1. Treéci ksztatcenia w zakresie wyktadu

Odniesienie do
. . efektow
Nr wykiadu Tresci ksztalcenia ksztatcenia dla
modutu
System zarzadzania zasobami ludzkimi w_01
Pojecie zarzadzania zasobami ludzkimi. System zarzadzania zasobami | K_01
1 ludzkimi. Zewnetrzne uwarunkowania zarzgdzania zasobami ludzkimi:
' instytucjonalne, rynkowe, spoteczno - prawne, demograficzne,

ekologiczne.
Dobér pracownikéw w przedsiebiorstwach wW_02
Pojecie procesu doboru pracownikéw. Zrédta rekrutacji pracownikéw. U 01

2-3. Metody selekcji kandydatéw do pracy. Wartosé¢ predykcyjna metod
selekcji. Dobér pracownikéw poprzez firmy doradcze.
Studium przypadku.
Motywowanie w toku pracy wW_02
Pojecie motywacji do pracy. Teorie motywacji do pracy wedtug V. u_01

4. Vrooma, A. Maslowa, C. Alderfera, D.C. McCllelanda,
F. Herzberga. Ewolucja pogladéw na motywacje. Zasady konstruowania
systemu motywacyjnego.

. , . . . W_02

Zarzadzanie karierami pracowniczymi
Istota kariery zawodowej. Teorie rozwoju kariery D. Levinsona, A. Roe, | U_01

5-6 E. Scheina, J. Hollanda, D. Supera. Organizacyjny aspekt zarzadzania
karierami. Warunki skutecznej realizacji kariery zawodowej. Studium
przypadku.
Kreowanie innowacyjnych organizacji w_01
Cechy innowacyjnego przedsiebiorstwa. Praktyki personalne W_03

7-8 sprzyjajace innowacyjnosci — dostep do wiedzy, osoba lidera, strategie K 01
motywujgce do twdrczego dziatania. Kreatywny styl kierowania. -
Zaliczenie przedmiotu.




Metody sprawdzania efektéw ksztatcenia

Symbol Metody sprawdzania efektow ksztatcenia
efektu (sposoéb sprawdzenia, w tym dla umiejetno$ci — odwotanie do konkretnych zadar projektowych, laboratoryjnych, itp.)

W_01 Dyskusja na forum grupy.

W_02 Dyskusja na forum grupy.

W 03 Dyskusja na forum grupy.

U 01 Studium przypadku. Dyskusja na forum grupy.

K_01 Dyskusja na forum grupy.

D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktow ECTS

. o obciazenie

Rodzaj aktywnosci studenta

1 | Udziat w wykfadach 15h

2 | Udziat w ¢wiczeniach

3 | Udziat w laboratoriach

4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 2h

5 | Udziat w zajeciach projektowych

6 | Konsultacje projektowe

7 | Udziat w egzaminie

8 | Udziat w kolokwium

9 | Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela 17h
akademickiego

10 | Liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego 0,6 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)

11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 12h

12 | Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen

13 | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow

14 | samodzielne przygotowanie sie do laboratoriow

15 | wykonanie referatu

15 | Przygotowanie do kolokwium koricowego z laboratorium

17 | Wykonanie projektu lub dokumentaciji

18 | Przygotowanie do egzaminu

19

20 | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 12

21 | Liczba punktow ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach samodzielnej
pracy 0,4 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)

22 Sumaryczne obciazenie praca studenta | 29h

23 Punkty ECTS za modut 1 ECTS

1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta
24 | Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 12h
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi

25 | Liczba punktow ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym 0,4 ECTS
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta




E. LITERATURA

Wykaz literatury

10.

Czajka Z., Gospodarowanie kapitatem ludzkim, Wyd. Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok 2011.

Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, red. M.
Juchnowicz, Difin, Warszawa 2007.

Lewicka D., Zarzgdzanie kapitatem  ludzkim w  polskich
przedsiebiorstwach, PWN, Warszawa 2010.

Nowe tendencje i wyzwania w zarzgdzaniu personelem, pod red. L.
Zbiegien-Maciag, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

Kapitat ludzki a konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw, pod red. M. Rybak,
Poltext, Warszawa 2003.

Kunasz M, E. Mazur-Wierzbicka, W. Jarecki, P. Zwiech, Gospodarowanie
kapitatem ludzkim, Economicus, Warszawa 2010.

Schroeder J., Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami Iludzkimi,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2010.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, pod red. W. Golnaua, CeDeWu,
Warszawa 2008.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie Kapitatu ludzkiego
organizacji, pod red. H. Kréla, A. Ludwiczynskiego, PWN, Warszawa
2006.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zdolno$ci adaptacyjne przedsiebiorstw.
Trudne obszary cze$c i ll,, pod red. K. Makowskiego, SGH, Warszawa
2008.

Witryna WWW
modutu/przedmiotu




