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B. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos¢ do grupy/bloku

— semestr

przedmiotow Kierunkowy
Status modutu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski
Usytuowanie modutu w planie studiow Semestr IV

Usytuowanie realizacji przedmiotu w
roku akademickim

Semestr letni

Wymagania wstepne

Mikroekonomia

Egzamin Tak

Liczba punktéw ECTS 5

Forma . s wyktad Cwiczenia laboratorium projekt inne
prowadzenia zajeé

w semestrze 20 10 - - -




C. EFEKTY KSZTALCENIA I METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Celem przedmiotu jest przekazanie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania oraz
Cel zachecenie do jej poglebienia oraz zapoznanie z nowoczesnymi strukturami organizacji
modutu | i mechanizmami w nich dzialajacym, ponadto dostarczenie wiedzy teoretycznej i
praktycznej niezbednej do sprawnego dzialania w réznych sytuacjach organizacyjnych
Symbol ) prol\jvoe;LTzinia odniesier)ie do odniesier;ie do
efektu Efekty ksztalcenia zajeé y efektow efektow
ierunkowych | obszarowych
Ma elementarna wiedz¢ na temat podstawowych poje¢ z Wyklad S1A_WO02
W_01 | zakresu organizacji i zarzadzania. Zna strukture i funkcje éwiczeni’a W_03 S1A W03
zarzadzania oraz ich znaczenie dla organizacji. S1A W06
Ma podstawowa wiedz¢ nt. zasad planowania w
zarzgdzaniu i podejmowapia decy,zji gospodargzych, Wyktad, S1A_ W02
W_02 |podstaw tworzenia struktur i schematow organizacyjnych. | . . ; W_05
. Lo . .~ | Cwiczenia S1A_WO06
Rozumie znaczenie 1 rol¢ probleméw zarzadzania -
zasobami ludzkimi.
Zna cele, strategie i instrumenty planowania S1A W02
W_03 |strategicznego, rodzaje sStrategii oraz mozliwosci ich | Wyktad W_05 -
. L . . S1A_WO06
stosowania w zalezno$ci od sytuacji w otoczeniu.
Potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng z
U_01 |zakresu organizacji i zarzadzania do analizowania | Cwiczenia U_03 S1A _U02
procesow i zjawisk zachodzacych w gospodarce.
Wykorzystuje  zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania
dylematow pojawiajacych si¢ w systemie zarzadzania | . . . S1A _UO06
L2 pZzedsie;biorgtwem. Analizuje problemy gospodarcze oraz Cwiczenia U_05 S1A _UO07
proponuje odpowiednie rozstrzygnigcia w tym zakresie.
Potrafi analizowaé i prognozowaé procesy i zjawiska S1A _U02
zachodzace w organizacji z uzyciem typowych dla nauk S1A _U03
ekonomicznych metod ilociowych. Wyktad S1A _U04
u_o3 éwiczenia U 04 S1A_UO05
S1A_U06
S1A_U07
S1A_U08
Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie w celu
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych z zakresu Wktad
K_01 |zarzadzania w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ | | yxtag, K_01 S1A_KO01
uwarunkowaniami  rynkowymi w skali krajowej i cwiczenia
miedzynarodowe;j.
Potrafi wspotdziala¢ i pracowaé w grupie oraz skutecznie S1A_KO02
K_02 |komunikowaé si¢ oraz postepowaé etycznie w ramach | Cwiczenia K_03 S1A_KO05
wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych. S1A K06
Tresci ksztalcenia:
1. Tresci ksztatcenia w zakresie wyktadu
Odniesienie
Nr Tresci ksztalcenia do efekto.w
wykladu ksztalcenia
dla modulu
Organizacja i uwarunkowania jej dzialania W_01
1. N U 01
e Organizacja i system U 02




Podstawowe formy i struktury organizacji.
Potencjat organizacji

Otoczenie organizacji

Naukowa organizacja pracy

Przedsigbiorca jako organizator produkcji w przedsiebiorstwie

K_01

Podstawowe pojecia w zarzadzaniu

Proces i cechy zarzadzania

W_01
e Funkcje i zasady zarzadzania W_02
. D U 01
e Menedzer w organizacji U 02
e Szkoty zarzadzania K:Ol
e  Wspodlczesne kierunki zarzadzania
Rozwiazywanie probleméw i podejmowanie decyzji w organizacji
. . \ W_03
e Funkcje i typologie celow U o1
e Podzial i rodzaje decyzji U_02
U 03
o Reguly decyzyjne K_01
e Klasyczny model podejmowania decyzji i jego zatozenia
Planowanie w organizacji
e Rodzaie planéw W 02
e Cele i etapy planowania U_01
- - - - U—02
e Metody i techniki planowania K_01
e Biznesplan
Zarzadzanie strategiczne
e I[stota zarzadzania strategicznego W_01
o . . . W_02
e Strategia - jej rodzaje, cechy i funkcje. U o1
o Etapy przygotowania i wdrazania strategii E—gi
e Metody analizy strategicznej -
Struktury organizacyjne
e Definicje i istota struktur organizacyjnych W_02
U 01
o Funkcje struktur organizacyjnych U 02
e Podziat struktur organizacyjnych E_gi
e Projektowanie i modele prognozowania struktur organizacyjnych B
e Rozpietos¢ kierowania i podziat wladzy w organizacji
Wybrane metody zarzadzania wW_01
wW_02

Zarzadzanie przez cele




e Metoda zarzadzania przez wyniki

. K_01
e Zarzadzanie ofensywne -
e Metoda zarzadzania przez wyjatki
e Zarzadzanie przez konflikty
e Zarzadzanie przez komunikowanie
e Zarzadzanie przez budowanie zespotu
Przywodztwo i proces oddzialywania w organizacji
e Modele i rodzaje wiadzy
e Zakres i uwarunkowania delegowania wtadzy
e Techniki oddzialywania i zachowania si¢ menedzera W_01
W_02
8 e Siatka kierownicza U o1
e Style kierowania U_02
K_01
o Rodzaje umiejetnosci kierowniczych
e Teorie procesu motywacji
e Metody warto$ciowania pracy
Zarzadzanie jakoScia
e Normalizacja i zapewnienie jako$ci W_02
u_01
9 o Metoda KAIZEN w zarzadzaniu jako$cig U 02
o Kompleksowe zarzadzanie jakoscia (TQM) E—gi
e Strategie zarzadzania jako$cia B
Nowoczesne metody zarzadzania w organizacji
e Benchmarking wW_01
e Reengineering W_02
10 W_03
e Metoda Lean Management U 01
. N U 02
e  Zarzadzanie w warunkach globalizacji K 01
e Zarzadzanie ryzykiem
Kultura i etyka w organizacji W 01
e Funkcje kultury organizacyjnej wW_02
11 . . . o U 01
e Etyka indywidualna i grupowa w organizacjach U 02
e Kierowanie spoteczng odpowiedzialno$cig w organizacji
Zarzadzanie zmiana, rozwojem i innowacjami
w_01
12 e Cykl zycia organizacji i jej zmian W_02
U 01

e Sposoby przygotowania i wprowadzenia zmian

e Tworczo$¢ i innowacyjnos$¢ w organizacji




Kontrola i controlling w organizacji

e Cechy skutecznych systemoéw kontroli VWV_g;
13 e Zarzadzanie procesami kontroli u_o01
e Controlling w zarzadzaniu U_02
K 01
2. Tresci ksztatcenia w zakresie éwiczen
Nr Odniesienie
., , . . do efektow
zajec Tresci ksztatcenia Ksztatcenia
ewiez. dla modutu
Potencjal organizacji
e  Zasoby organizacji \(Jv—g 11
1 o Metody oceny kapitalu intelektualnego U:OZ
_ K_01
e Kluczowe czynniki sukcesu -
Otoczenie organizacji W_02
. U 01
5 e Analiza SWOT-TOWS U 02
e Metody PEST, PRESTCOM U 03
K 01
Struktury organizacyjne
e Projektowanie i prognozowanit struktur organizacyjnych W_02
U 01
3 e Diagnoza struktur organizacyjnych U 02
e System oceny struktury organizacyjnej E_gé
e Ocena doboru sktadnikow systemu B
Projektowanie organizacji
e Organizacyjno-prawna forma organizacji
e Inwestycje W_02
. U 01
4 e Analizarynku U 02
e Pozycjonowanie na rynku K_01
K_02

e Strategie
e Metody zarzadzania

e Selekcja projektow

Prezentacja projektu




Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symb
ol
efektu

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

w_01

Kolokwium zaliczeniowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ ocene¢ dobra, powinien zna¢ istot¢, metody organizacji i zarzadzania. Aby uzyskaé
ocen¢ bardzo dobra, powinien dodatkowo zna¢ i rozumie¢ nowoczesne metody organizacji i
zarzadzania oraz potrafi¢ stosowac ich w realnych procesach gospodarczych.

W_02

Kolokwium zaliczeniowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ oceng¢ dobra powinien mie¢ podstawowa wiedze nt. glownych zasad organizacji i
zarzadzania, rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji w organizacji, planowania,
przywodztwa, aspektow stosowania stylow kierowania, wybranych metod zarzadzania, zarzadzania
strategicznego, zarzadzanie jakoscia, skutecznych systemow kontroli i controllingu w zarzadzaniu. Aby
uzyska¢ ocen¢ bardzo dobra, student powinien dodatkowo umie¢ stosowa¢ wymienione metody w
przedsigbiorstwie.

W_03

Egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ ocen¢ dobra powinien znaé cele nowoczesnych strategii, metody zarzadzania,
zarzadzanie ryzykiem oraz zarzadzanie w warunkach globalizacji. Aby uzyska¢ ocen¢ bardzo dobra,
student powinien ponadto potrafi¢ oceni¢ mozliwosci stosowania metod w realnych procesach
gospodarczych.

u_01

Projekt indywidualne, w ramach ktoérych studenci opracowuja i prezentuja wybrane zagadnienia
problemowe, kolokwium zaliczeniowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyskaé¢ ocen¢ dobrg powinien umieé wykorzystaé podstawowag wiedzg teoretyczng
zdobytg na wyktadach i ¢wiczeniach do analizowania proceséw i zjawisk zachodzacych w procesie
zarzadzania. Aby uzyska¢ ocen¢ bardzo dobra, student powinien dodatkowo umie¢ dokona¢ wiasnej
interpretacji i oceny analizowanych zjawisk.

U_02

Projekty grupowe, w ramach ktorych studenci opracowuja i prezentuja wybrane zagadnienia
problemowe, kolokwium zaliczeniowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ ocene dobra powinien umie¢ wykorzysta¢ zdobyta na wyktadach i ¢wiczeniach
wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych si¢ w procesie zarzadzania, w tym zwlaszcza w
dziatalnosci organizacji gospodarczych. Aby uzyska¢ oceng bardzo dobra, student powinien dodatkowo
umie¢ dokona¢ wilasnej oceny analizowanych zjawisk i zaproponowaé w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.

U_03

Projekty indywidualne, w ramach ktérych studenci opracowuja i prezentuja wybrane
zagadnienia problemowe, kolokwium zaliczeniowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ ocen¢ dobrg powinien umieé¢ przeprowadzi¢ analiz¢ statystyczng danych
dotyczacych proceséw i zjawisk zachodzacych w procesie zarzadzania. Aby uzyskaé¢ ocen¢ bardzo
dobra, powinien dodatkowo obszernie interpretowaé otrzymane wyniki.

K_01

Obserwacja postawy studenta podczas zaje¢ dydaktycznych, dyskusja podczas ¢wiczen

Student, aby uzyska¢ ocene dobra powinien rozumieé potrzebe stalego uzupetniania wiedzy z zakresu
organizacji i zarzadzania i na biezaco ja uzupehliaé. Aby uzyska¢ ocen¢ bardzo dobra, powinien
uzupetniaé t¢ wiedze w zakresie szerszym od cztonkow grupy.

K_02

Projekty grupowe, w ramach ktérych studenci opracowuja i prezentuja wybrane zagadnienia
problemowe

Student, aby uzyskaé¢ oceng dobra powinien dobrze wspotpracowaé i pracowaé¢ w grupie. Aktywnie
uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektow grupowych. Aby uzyskaé¢ oceng bardzo dobra, powinien
dodatkowo przejmowac¢ inicjatywe podczas prac w grupie oraz by¢ w stanie sprawnie przygotowac i
poprowadzi¢ prace nad projektem.







D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Rodzaj aktywnosci obciazenie studenta

1 | Udziat w wykfadach 20h

2 | Udziat w ¢wiczeniach 10h

3 | Udziat w laboratoriach

4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 10h

5 | Udziat w zajeciach projektowych

6 | Konsultacje projektowe 15h

7 | Udziat w egzaminie 5h

8

9 | Liczba gpdzin realizqwgnych przy bezposrednim udziale 60h
nauczyciela akademickiego

10 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje na
zajeciacl_'l wymagaquth bezposredniego udziatu 2 4 ECTS
nauczyciela akademickiego !
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)

11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 10h

12 | Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 22h

13 | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow 8h

14 | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriow

15 | Wykonanie sprawozdan

15 | Przygotowanie do kolokwium korncowego z laboratorium

17 | wWykonanie projektu lub dokumentagcji 13h
18 | Przygotowanie do egzaminu 10h
19

20 63h

Liczba godzin samodzielnej pracy studenta

(suma)

21 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach
samodzielnej pracy 2,3 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)

22

Sumaryczne obcigzenie praca studenta | 138h

23

Punkty ECTS za modut
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta 5 ECTS

24 | Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze

praktycznym

10+10+15+22+8+13=73h

Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi

25 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach
zajec o charakterze praktycznym 3,0 ECTS
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta
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