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Status modutu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski
Usytuowanie modutu w planie studiow Semestr Il

- semestr
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w roku akademickim

Semestr zimowy
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Liczba punktéw ECTS 6

Forma . " wykiad éwiczenia laboratorium projekt inne
prowadzenia zajeé

Liczba godzin

w semestrze 15 15




C. EFEKTY KSZTALCENIA I METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Zapoznanie studentdéw z pojeciem i istotg programowania i planowania strategicznego

m(():;llﬂu oraz formutowania strategii i planu strategicznego, jak rowniez jego wdrazania i kontroli
realizacji, a takze metodami analizy makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza
przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych konkurentow.
Forma |Odniesienie |Odniesienie
Symbol Efekty ksztalcenia prowa- dq efektow | do efektow
efektu dzenia kierunko- obszaro-
zajeé wych wych
Ma podstawowg wiedze o programowaniu i plano-
W o1 waniu strategicznym oraz formutowaniu strategii i Wykfad, K WOL S2A_ W01
- planu strategicznego, jak rowniez jego wdrazaniu i projekt - S2A_WO09
kontroli realizacji
Ma pogtebiong wiedze o metodach analizy ma- S2A_W04
W_02 | krootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza Wyk_iakd ’ E—wgg S2A_ W02
przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej projekt — S2A W03
Ma pogtebiong i rozszerzong wiedze o programo-
waniu i planowaniu strategicznym oraz formutowa-
niu strategii i planu strategicznego, jak rowniez
W 03 jego wdrazaniu i kontroli realizacji, a takze o meto- | Wykiad, K WO5 S2A W02
- dach diagnozy i prognozy makrootoczenia, sektora projekt - S2A W03
(branzy) oraz wnetrza przedsiebiorstwa i jego po-
zycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych
konkurentow
Potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teore-
tyczng zdobytg na wyktadach i projektach do anali-
U_01 |zowania makrootoczenia, sektora (branzy) oraz Projekt K_U01 S2A _UO1
wnetrza przedsiebiorstwa i jego pozycji konkuren-
cyjnej
Potrafi analizowac¢ i prognozowac procesy i zjawi-
ska zwigzane z makrootoczeniem, sektorem
U_02 (branga) oraz wnetr_zem przedsiebiprstwa ije_go ' Projekt K_U04 S2A_U04
pozycjg konkurencyjng wykorzystujgc odpowiednie
metody analizy strategicznej, w tym metody ilo-
Sciowe z zakresu nauk ekonomicznych.
Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie w
celu podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych
K_01 Z zakresu prog_ramowan_ia i plar_wowania strgteg_ic_z— Wyk_iad, K_KO1 S2A_KO1
nego w przedsiebiorstwie w zwigzku ze zmieniaja- projekt
cymi sie uwarunkowaniami prawnymi i rynkowymi
w skali krajowej i miedzynarodowej.
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
zwigzane z pracg zawodowg dotyczgcg progra- Wyktad, S2A_KO02
K_02 . ; X . : K_K03
mowania i planowania strategicznego w przedsie- projekt S2A_KO03

biorstwie w wymiarze krajowym i zagranicznym




Tresci ksztalcenia

1. Tresci ksztalcenia w zakresie wyktadu

Nr
wyktadu

Tresci ksztatcenia

Odniesienie
do efektow
ksztalcenia
dla modutu

Podstawowe definicje (strategia, planowanie, planowanie strategiczne).
Strategia przedsiebiorstwa a plan strategiczny.

Zadania i funkcje programowania i planowania strategicznego.

Zasady programowania i planowania strategicznego.

Elementy i etapy programowania i planowania strategicznego.

Metody i zatozenia planistyczne.

Pojecie, obszary i metody analizy strategiczne;.

Rodzaje strategii przedsiebiorstw
Strategie ogdlne wedtug M.Portera
Strategie przedsiebiorstw — opcje strategiczne

W_03

Metody heurystyczne (ekspertyzy, ,burza mézgéw”, konferencje ideowe,
metody scenariuszowe (scenariusze standw otoczenia, scenariusze moz-
liwych zdarzeh, metoda QUEST), model wzajemnego oddziatywania,
metoda delficka, foresighting).

W_03

Model krzywej doswiadczenh.

Modele cyklu zycia technologii.

Analiza faz zycia sektora.

Modele atrakcyjnosci sektora (modele STEP/PEST, IPSET).

Model pieciu sit M. Portera.

Analiza profilu ekonomicznego sektora (potencjatu globalizacyjnego sek-
tora).

Model cyklu zycia produktu.

Model cyklu zycia przedsiebiorstwa.

Analiza zasobow, bilans strategiczny przedsiebiorstwa.
Analiza tancucha wartosci.

Model 7S McKinseya.

Model tancucha konsumpciji.

Analiza segmentacji strategicznej.

Model luki rozwojowe.

Model map (grup) strategicznych (segmentacji strategicznej) sektora.
Modele kluczowych czynnikéw sukcesu.

»Benchmarking”.

Pozycjonowanie strategiczne

Metody macierzowe (portfelowe) analizy przewagi konkurencyjnej (macie-
rze H. Ansoffa, BCG, McKinseya (GE), A. D. Little’a, C. W. Hofera).
Analiza SPACE

Analiza SWOT.

Analiza ASTRA.

Proces formalizacji strategii.
Putapki planowania strategicznego.
Wdrazanie strategii.

Kontrola realizacji strateqii




2. Tresci ksztatcenia w zakresie projektow

NI Odniesienie
L . L . do efektow
zajec Tresci ksztatcenia ksztalcenia
prol- dla modutu
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Modele statystyczne. w_01
1. Modele ekonometryczne (modele liniowe). W_02
Modele ekonometryczne (modele symulacyjne, modele operacyjne). wW_03
Gry sytuacyjne.
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Metody heurystyczne (ekspertyzy, ,burza mézgdéw”, konferencje ideowe, w_01
2. metody scenariuszowe (scenariusze stanéw otoczenia, scenariusze mozli- W_02
wych zdarzen, metoda QUEST), model wzajemnego oddziatywania, metoda W_03
delficka, foresighting).
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Model krzywej doswiadczenh.
Modele cyklu zycia technologii.
3 Analiza faz zycia sektora. W_03
' Modele atrakcyjnosci sektora (modele STEP/PEST, IPSET). K 01
Model pigciu sit M. Portera.
Analiza profilu ekonomicznego sektora (potencjatu globalizacyjnego sekto-
ra).
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Model cyklu zycia produktu.
Model cyklu zycia przedsiebiorstwa.
4 Analiza zasobodw, bilans strategiczny przedsiebiorstwa. U 01
' Analiza tancucha wartosci. uU_03
Model 7S McKinseya.
Model tancucha konsumpciji.
Analiza segmentacji strategiczne,j.
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Model luki rozwojowej.
Model map (grup) strategicznych (segmentaciji strategicznej) sektora.
5 Modele kluczowych czynnikow sukcesu. U 02
' ,B8enchmarking”. K_01
Pozycjonowanie strategiczne
Analiza SWOT.
Analiza ASTRA.
Wybrane zagadnienia z zakresu:
6 Metody macierzowe (portfelowe) analizy przewagi konkurencyjnej (macierze u_02
' H. Ansoffa, BCG, McKinseya (GE), A. D. Little’a, C. W. Hofera). K_01
Analiza SPACE
Wybrane zagadnienia z zakresu: U 02
7. Analiza SWOT. K 01
Analiza ASTRA. -
Wybrane zagadnienia z zakresu:
Formutowanie strategii.
) ; . K 02
8. Putapki planowania strategicznego. —
Wdrazanie strategii.
Kontrola realizacji strategii.

3. Charakterystyka zadan projektowych

Prezentacje po 15 minut + 5 minut dyskusja na temat 22 réznych zadan badawczych w ramach pieciu
obszaréw badawczych:

a. analiza makrootoczenia,

b. analiza sektora,

c. analiza przedsiebiorstwa,

d. analiza przewagi konkurencyjnej,

e. formutowanie i wdrazanie strategii oraz kontrola jej realizaciji.
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Kazdy obszar musi by¢ reprezentowany przez przynajmniej jedno zadanie badawcze.

4. Charakterystyka zadan w ramach innych typéw zajeé dydaktycznych:

Referat (ok. 10 stron, TNR 12; interlinie 1,5; marginesy po 2,5 cm, na kazdej stronie po 2 - 3 odnosniki
do literatury z numerami stron albo petny link z datg dostepu).

Metody sprawdzania efektéw ksztatcenia

Symbol
efektu

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia
(sposoéb sprawdzenia, w tym dla umiejetnosci — odwotanie do konkretnych zadan projekto-
wych, laboratoryjnych, itp.)

w_01

Egzamin pisemny

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien mie¢ podstawowg wiedze o pojeciu i istocie programowania i planowa-
nia strategicznego oraz formutowania strategii i planu strategicznego, jak réwniez jego wdra-
zania i kontroli realizacji;

dobra: powinien mie¢ rozszerzong i pogtebiong wiedze o metodach i zasadach programowa-
nia i planowania strategicznego oraz formutowania strategii i planu strategicznego, jak réwniez
jego wdrazania i kontroli realizacji w kontekscie konkretnego przedsiebiorstwa;

bardzo dobra: powinien dodatkowo znac¢ i rozumieé znaczenie programowania i planowania
strategicznego oraz formutowania strategii i planu strategicznego, jak réwniez jego wdrazania i
kontroli realizacji dla rozwoju przedsigbiorstwa w kontekscie integracji z Unig Europejska,
globalizacji oraz obecnej sytuacji koniunkturalnej.

W_02

Egzamin pisemny

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien mie¢ podstawowg wiedze o programowaniu i planowaniu strategicznym
oraz formutowaniu strategii i planu strategicznego, jak rowniez jego wdrazaniu i kontroli reali-
zacji, a takze o metodach diagnozy i prognozy makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza
przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych konkurentow;

dobra: powinien mieé rozszerzong i pogtebiong wiedze o programowaniu i planowaniu strate-
gicznym oraz formutowaniu strategii i planu strategicznego, jak réwniez jego wdrazaniu i kon-
troli realizacji, a takze o metodach diagnozy i prognozy makrootoczenia, sektora (branzy) oraz
wnetrza konkretnego przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych
konkurentow;

bardzo dobra: powinien dodatkowo zna¢ i rozumie¢ wptyw réznych stanéw makrootoczenia,
sektora (branzy) oraz wnetrza konkretnego przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na
tle blizszych i dalszych konkurentéw na wybor strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

W_03

Egzamin pisemny

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien mie¢ podstawowg wiedze o programowaniu i planowaniu strategicznym
oraz formutowaniu strategii i planu strategicznego, jak réwniez jego wdrazaniu i kontroli reali-
zacji, a takze o metodach diagnozy i prognozy makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza
przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych konkurentéw;

dobrg: powinien mieé¢ rozszerzong i pogtebiong wiedze o programowaniu i planowaniu strate-
gicznym oraz formutowaniu strategii i planu strategicznego, jak rowniez jego wdrazaniu i kon-
troli realizacji, a takze o metodach diagnozy i prognozy makrootoczenia, sektora (branzy) oraz
wnetrza przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych konkuren-
tow;

bardzo dobrg: powinien dodatkowo znac¢ i rozumie¢ wptyw réznych stanéw makrootoczenia,
sektora (branzy) oraz wnetrza konkretnego przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na
tle blizszych i dalszych konkurentéw na wybor strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

u_o1

Praca wtasna, w ramach ktérej studenci opracowuja i prezentuja wybrane zagadnienia
problemowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyska¢ ocene:

dostateczng: powinien umie¢ wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng zdobytg na wykta-
dach i projektach do analizowania stanéw makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wnetrza
konkretnego przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych konku-
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rentow;

dobrg: powinien umieé wykorzysta¢ rozszerzong i pogtebiong wiedze teoretyczng zdobytg na
wyktadach i projektach do analizowania stanéw makrootoczenia, sektora (branzy) oraz wne-
trza konkretnego przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na tle blizszych i dalszych
konkurentow;

bardzo dobrg: powinien dodatkowo dokonac wtasnej interpretacji i oceny analizowanych zja-
wisk.

U_02

Praca wtasna, w ramach ktérej studenci opracowujq i prezentujg wybrane zagadnienia
problemowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien umieé wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng zdobytg na wykta-
dach i projektach do rozstrzygania dylematoéw pojawiajgcych sie w zwigzku z wyborem strate-
gii rozwoju przedsiebiorstw. Analizuje rézne warianty strategii przedsiebiorstw oraz proponuje
odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie;

dobra: powinien umieé wykorzysta¢ rozszerzong i pogtebiong wiedze teoretyczng zdobytg na
wyktadach i projektach do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w zwigzku z wyborem
strategii rozwoju przedsiebiorstw. Analizuje rézne warianty strategii przedsiebiorstw oraz pro-
ponuje odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie;

bardzo dobra: powinien dodatkowo dokonac wtasnej interpretacji i oceny analizowanych zja-
wisk oraz zaproponowac strategie w kontekscie integracji europejskiej, globalizacji i obecnej
sytuacji koniunkturalnej.

U_03

Praca wtasna, w ramach ktorej studenci opracowuja i prezentuja wybrane zagadnienia
problemowe oraz egzamin pisemny

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien umie¢ analizowac i prognozowac procesy i zjawiska zwigzane z ma-
krootoczeniem, sektorem (branzg) oraz wnetrzem przedsigbiorstwa i jego pozycjg konkuren-
cyjng wykorzystujgc podstawowe metody analizy strategicznej, w tym metody ilosciowe z za-
kresu nauk ekonomicznych

dobra: powinien umie¢ analizowac i prognozowac procesy i zjawiska zwigzane z makrooto-
czeniem, sektorem (branzg) oraz wnetrzem przedsiebiorstwa i jego pozycjg konkurencyjng
wykorzystujgc zaawansowane metody analizy strategicznej, w tym metody iloSciowe z zakre-
su nauk ekonomicznych;

bardzo dobra: powinien dodatkowo dokonaé wtasnej interpretacji i oceny analizowanych i pro-
gnozowanych zjawisk.

K_01

Obserwacja postawy studenta podczas zaje¢ dydaktycznych, dyskusja podczas ¢wi-
czen, pytania kontrolne w trakcie wyktadu

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien rozumie¢ potrzebe statego uzupetniania podstawowej wiedzy z zakresu
programowania i planowania strategicznego w przedsiebiorstwie;

dobrg: powinien rozumie¢ potrzebe statego uzupetniania catoksztattu wiedzy z zakresu pro-
gramowania i planowania strategicznego w przedsiebiorstwie w zwigzku ze zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami prawnymi i rynkowymi w skali krajowej;

bardzo dobrg: powinien rozumie¢ potrzebe statego uzupetniania catoksztattu wiedzy z zakresu
programowania i planowania strategicznego w przedsiebiorstwie w zwigzku ze zmieniajgcymi
sie uwarunkowaniami prawnymi i rynkowymi w skali krajowej i miedzynarodowe;j.

K_02

Obserwacja postawy studenta podczas zaje¢ dydaktycznych, dyskusja podczas éwi-
czen, pytania kontrolne w trakcie wyktadu

Student, aby uzyskac¢ ocene:

dostateczng: powinien umie¢ prawidiowo zidentyfikowaé podstawowe dylematy dotyczace
programowania i planowania strategicznego w przedsigbiorstwie w wymiarze krajowym i za-
granicznym;

dobrg: powinien umie¢ prawidtowo zidentyfikowac i rozstrzygng¢ dylematy zwigzane z pro-
gramowania i planowania strategicznego w przedsiebiorstwie w wymiarze krajowym i zagra-
nicznym;

bardzo dobrg: powinien dodatkowo dokonaé wtasnej interpretacji i oceny analizowanych i pro-
gnozowanych zjawisk.




D. NAKEAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

. o Obciazenie
Lp. | Rodzaj aktywnosci studenta Jednostka
1. | Udziat w wyktadach 15 h
2. | Udziat w ¢wiczeniach h
3. | Udziat w laboratoriach h
4. | Udziat w zajeciach projektowych 6 h
5. | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 15 h
6. | Konsultacje projektowe 15 h
7. | Udziat w egzaminie 2 h
8.
9 Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale 53 h
" | nauczyciela akademickiego
Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje na zajeciach
10. wym_agajqcych bezposredniego udziatu nauczyciela akade- 212 ECTS
mickiego
(1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta)
11. | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 25 h
12. | Samodzielne przygotowanie sie¢ do ¢wiczen/projektu 25 h
13. | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow h
14. | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriéw h
15. | Wykonanie sprawozdan 19 h
16. | Przygotowanie do kolokwium koncowego z laboratorium h
17. | Wykonanie projektu lub dokumentaciji 15 h
18. | Przygotowanie do egzaminu 15 h
19.
20. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 96 h
Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje w ramach
21. | samodzielnej pracy 3,84 ECTS
(1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta)
22. | Sumaryczne obcigzenie praca studenta 149 h
Punkty ECTS za modut
23. 1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta 5,96 ECTS
Naklad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycz-
24. | nym 135 h
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi
Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach
25. | zaje¢ o charakterze praktycznym 5,4 ECTS
1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta
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