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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos$¢ do grupy/bloku przedmiotow

Przedmiot podstawowy

Status przedmiotu Obowigzkowy

Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski

Usytuowanie modutu w planie studiow - semestr Semestr |

Wymagania wstepne Brak

Egzamin (TAK/NIE) TAK

Liczba punktéw ECTS 3

Forma e wyklad éwiczenia laborato- projekt Inne
prowadzenia zajeé¢ rium

Liczba godzin

w semestrze 9 9 9




EFEKTY UCZENIA SIE

Svmbol Odniesienie do
Kategoria y Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Wo1 Student ma wiedze na temat ewolucji koncepcji zarza- ZIP2_W08
dzania strategicznego. ZIP2_W09
Wiedza Student zna i rozumie pojecia z zakresu analizy strate-
: X : ) . ZIP2_W08
W02 |gicznej. Student zna i rozumie procesy oraz zmiany za-
. . . ZIP2_W09
chodzgce w otoczeniu wspoétczesnych przedsiebiorstw.
Student umie zastosowac poszczegoélne metody z za- Z1P2 U10
UO1 |kresu analizy strategicznej makrootoczenia, mikrooto- Z1P2 U13
czenia i przedsiebiorstwa. —
Student potrafi wyszukiwa¢ informacje dotyczgce réz-
nych aspektéw funkcjonowania przedsie- Z1P2 UOL
Umiejetnosci U02 | biorstw/sektoréw, analizowac je, intepretowac i wyciggac —
o : f : g ZIP2_U05
wnioski. Student potrafi przygotowaé prezentacje multi- -
medialna.
Student potrafi diagnozowac i rozwigzywac problemy
. o I . o ZIP2_U02
UO3 | strategiczne przedsiebiorstwa pracujgc indywidualnie i —
ZIP2_U13
grupowo. -
Student jest Swiadomy koniecznosci podnoszenia
K01 kwalifikacji zawodowych w zwigzku z postepem gospo- ZIP2_KO01
Kompetencje darczym i technologicznym.
spoteczne Student ma $wiadomos$¢ waznosci powigzan wiedzy i Z1P2 K02
K02 | dziatalnosci inzynierskiej oraz biznesowej, a takze od- Z1P2 KO3
powiedzialnosci za podejmowane decyzji. —

TRESCI PROGRAMOWE

Forma .
. . Tresci programowe
zajec
1. Istota zarzgdzania strategicznego.
Pojecie zarzadzania strategicznego. Zasady zarzgdzania strategicznego. Zna-
czenie zarzgdzania strategicznego w przedsiebiorstwie w dobie globalizacji
2. Szkoty i nurty w zarzgdzaniu strategicznym.
Geneza zarzadzania strategicznego. Nurt planistyczny w zarzgdzaniu strategicz-
nym. Nurt pozycyjny w zarzgdzaniu strategicznym. Nurt integratywny w zarzg-
dzaniu strategicznym.
wykfad — — :
3. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie.
Identyfikacja zasobow przedsigbiorstwa. Identyfikacja mikro- i makrootoczenia
przedsiebiorstwa.
4. Analiza strategiczna.
Istota i zakres analizy strategicznej. Przeglad metod analizy strategicznej makroo-
toczenia. Przeglad metod analizy strategicznej mikrootoczenia. Przeglagd metod
analizy strategicznej przedsiebiorstwa.
Budowa wariantowych scenariuszy rozwoju makrootoczenia dla wybranego
przedsiebiorstwa.
. Analiza luki strategicznej dla wybranego przedsiebiorstwa.
éwiczenia Analiza otoczenia konkurencyjnego przy wykorzystaniu analizy piecioczynniko-

wej M. Portera i metody POAS w wybranym sektorze.

Budowa mapy grup strategicznych dla wybranego sektora.

Analiza portfela produktéw wybranej firmy przy wykorzystaniu macierzy BCG
oraz macierzy GE/McKinsey.




projekt

1. Przygotowanie projektu na temat Analiza wybranego przedsiebiorstwa produk-
cyjnego z wykorzystaniem metody SWOT/TOWS lub metody KCS.
PrOJekt powinien zawieraé nastepujgce elementy:

charakterystyka wybranego przedsiebiorstwa (profil dziatalnosci, charaktery-
styka branzy, analiza misji i wizji przedsiebiorstwa),

analiza strategiczna wg wybranej metody (w przypadku metody SWOT: iden-
tyfikacja czynnikow, okreslenie waznosci zidentyfikowanych czynnikéw, ilo-
Sciowa analiza interakcji pomiedzy czynnikami; w przypadku metody KCS:
identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu w danym sektorze, ustalenie
oceny wazonej realizacji poszczegolnych czynnikow sukcesu przez analizo-
wane przedsiebiorstwo i jego najwiekszego konkurenta, prezentacja graficz-
na wynikéw w postaci profilu konkurencyjnosci),

okres$lenie sytuacji strategicznej analizowanego przedsiebiorstwa,
propozycje wyboru strategii dla analizowanego przedsiebiorstwa.

2. Przedstawienie projektu w formie prezentacji multimedialne;.

3. Dyskusja grupowa na temat zaprezentowanych projektow.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symbol
efektu Egzamin Egzamin Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne
ustny pisemny

W01 X
w02 X
uo1 X X
uo2 X X
uo3 X X
K01 X X
K02 X X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

For-m'a Forma zaliczenia Warunki zaliczenia
zajeé
wyktad egzamin ;ngskanle co najmniej 50% punktow z egzaminu pisemne
- . . . Uzyskanie co najmniej 50% punktéw z ¢wiczen czgstkowych
¢wiczenia | zaliczenie z oceng . -
w trakcie zajec.
projekt zaliczenie z ocena Uzyskanie co najmniej 50% punktéw mozliwych do uzyska

nia za przygotowany projekt.




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

. o s Jed-
Lp. | Rodzaj aktywnosci Obciazenie studenta nostka
. . . . . C L P
1. | Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiow . : h
2. | Inne (konsultacje, egzamin) 2 2 h
Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela
3. S 33 h
akademickiego
Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje
4. | przy bezposrednim udziale nauczyciela aka- 1,3 ECTS
demickiego
5. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 42 h
Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje
6. w ramach samodzielnej pracy 1.7 ECTS
7 Naklad pracy zwigzany z zajeciami o charakte- 50 h
" | rze praktycznym
8 Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje 2 ECTS
" | wramach zajeé o charakterze praktycznym
9. | Sumaryczne obciazenie pracg studenta 75 h
10, Punkty ECTS za rrllodu'% o 3 ECTS
1 punkt ECTS=25 godzin obcigzenia studenta
LITERATURA
1. Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J. (2013), Zarzgdzanie strategiczne dla inzZynieréw,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
2. Gierszewska G., Romanowska M. (2017), Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
3. Stabryta A. (2000), Zarzgdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa.




