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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos¢ do grupy/bloku przedmiotow Przedmiot kierunkowy
Status przedmiotu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski
Usytuowanie modutu w planie studiéw - semestr Semestr Il
Wymagania wstepne Brak
Egzamin (TAK/NIE) Nie
Liczba punktéw ECTS 1
Forma e, wyktad éwiczenia laborato- projekt inne
prowadzenia zajeé rium
Liczba godzin
20
w semestrze




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Efekty ksztatcenia efektow
kierunkowych

Symbol

Kategoria ofektu

Posiada rozszerzong wiedze o rolach i zadaniach kadry
menedzerskiej, zna specyfike zadan lidera i menedzera,
zna réznice miedzy stylami zarzadzania i ich uzytecz-
no$¢. Zna teorie zintegrowanych styléw przywddztwa
W01 |wedlug teorii profesora Petera Clough.

Zna zasady budowania efektywnego zespotu, a takze
tajemnice wysokiej efektywnosci ludzi i organizacji oraz
Wiedza metody coachingowe, wspierajgce menedzera w zada-
niu wykorzystywania potencjatu pracownikow.

EKO2_ W02
EKO2_WO03

Ma rozszerzong wiedze z zakresu kierowania zespotem
pracowniczym w trudnych i stresujgcych sytuacjach, zna
zasady motywowania i uruchamiania kreatywnosci ze-
spotéow. Zna zasady zarzgdzania czasem pracy i zamia-
na.

Zna zasady budowania autorytetu lidera.

w02 EKO2_W3

Posiada umiejetnos¢ komunikowania sie na rézne tema-
ty z osobami prezentujgcymi rézne style komunikac;ji.
Potrafi komunikowa¢ sie w stylu coachingowym, aby
zrozumie¢ i poznac rézne perspektywy i rézne punkty
yop | Widzenia N , | EKO2 W03

Potrafi wyznaczaé i delegowaé zadania. -
Potrafi weryfikowa¢ i formutowaé opinie na temat efek-
téw dziatah podlegtych zespotow i jednostek. Potrafi
udziela¢ informacji zwrotnej, a takze nagany i pochwaty
pracownikow.

Umiejetnosci

Potrafi podejmowac kierownicza role w zespole, budo-

wac wizerunek menedzera, dokonywac ocen pracowni-
czych, prowadzi¢ skuteczne zebrania, stymulowac pro-
cesy uczenia sie pracownikow.

uo2 EKO2_WO03

Przestrzega i propaguje etyczne postawy kierownicze,
inicjuje dziatania na rzecz innych w celu pomocy im w
K01 |radzeniu sobie ze stresem i porazkami. Inicjuje dziatania EKO2_KO02
na rzecz minimalizowania skutkéw sytuacji konflikto-
Kompetencje wych.

spoteczne Potrafi wspotpracowaé w grupie, a takze kierowac pracg
K02 | zespotu, budujac pozytywny obraz wizerunku przedsie-
biorstwa wewnatrz organizaciji.

EKO2_KO03

Potrafi inicjowac i przewidywa¢ wielokierunkowe skutki

KO3 dziatalnosci zespotu i podlegtych pracownikdéw.

EKO2_KO05

Potrafi samodzielnie uzupetniac¢ oraz doskonali¢ wiedzg i
umiejetnoéci w zakresie zarzgdzania zespotem, potrafi
dociera¢ do warto$ciowych zrédet umozliwiajgcych do-
skonalenie kompetencji kierowniczych.

K04 EKO2_K06

TRESCI PROGRAMOWE

Forma <
. . Tresci programowe
zajeé
1. Kierowanie czy przywddztwo — specyfika zadan lidera i menedzera, style zarza-
dzania.
. . 2. Budowanie efektywnego zespotu a role grupowe.
¢wiczenia - —— . - — — — —
3. Zespdt odporny psychicznie — tajemnice wysokiej efektywnosci ludzi i organizacji.
4. Coaching w zarzgdzaniu — sprawdzony model pracy coachingowej i jego uzytecz-
nos¢ dla menedzera.




5. Skuteczna komunikacja — podstawowa kompetencje menedzera: ludzie i style
komunikacji.

6. Komunikacja coachingowa i jej uzyteczno$¢ w biznesie.

7. Wybrane teorie i zasady motywowania pracownikéw.

8. Zarzadzanie czasem pracy kierownika i zespotu.

9. Od celu do realizacji - wyznaczanie celéw i delegowanie zadan oraz procedura
monitorowania jego realizacji.

10.

Informacja zwrotna vs pochwata i nagana.

11.

Funkcje ocen pracowniczych i sposoby prowadzenia coachingowej rozmowy

podsumowujgcej prace podwiadnego.

12.

Radzenie sobie z porazkami i procesy uczenia sie.

13.

Stres w pracy menedzera.

14.

Budowanie autorytetu lidera a style charyzmy.

15.

Podstawowe zasady autoprezentacji — expose szefa.

16.

Zasady prowadzenia skutecznych i efektywnych spotkan.

17.

Zarzgdzanie zmiang.

18.

Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych.

19.

Kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w zespole.

20.

Specyfika zespotu a zintegrowany model przywddztwa.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Symbol
efektu

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Egzamin Egzamin
ustny pisemny

Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne

wo1

w02

uo1

uo2

K01

K02

K03

XX | X[ X|X|X

FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

Forma
zajeé

Forma zaliczenia Warunki zaliczenia

éwiczenia

e obecnos¢ studenta na zajeciach — minimum 50%
e obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych, dys-

zaliczenie z oceng kusje w trakcie zajec

e zadania realizowane na zajeciach, kontrolowane przez
prowadzgcego ¢wiczenia




NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktow ECTS

Jed-
Lp. | Rodzaj aktywnosci Obciazenie studenta nost-
ka
W C L P S
1. | Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiéw - h
2. | Inne (konsultacje, egzamin) 2 h
3 Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela 29 h
" | akademickiego
Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje
4. | przy bezposrednim udziale nauczyciela aka- 0,9 ECTS
demickiego
5. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 3 h
6. Liczba punktéw E(_:TS, _ktorq student uzyskuje 0.1 ECTS
w ramach samodzielnej pracy
7 Naklad pracy zwigzany z zajeciami o charakte- o5 h
" | rze praktycznym
Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje
8. g 1,0 ECTS
w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym
9. | Sumaryczne obciazenie pracg studenta 25 h
10, Punkty ECTS za n.10du.t N 1 ECTS
1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta
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https://livro.pl/autor/626586/Rubin+Jaros%C5%82aw.html
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