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EFEKTY UCZENIA SIĘ  
 

Kategoria 
Symbol 
efektu 

Efekty kształcenia 
Odniesienie do 

efektów  
kierunkowych 

Wiedza 

W01 

Ma rozszerzoną wiedzę o roli kapitału ludzkiego w roz-
woju społeczno-gospodarczym, uwarunkowaniach oraz 
zasadach gospodarowania kapitałem ludzkim w przed-
siębiorstwach. 

EKO2_W03 
EK02_W12 

W02 
Ma pogłębioną wiedzę nt. metod i instrumentów motywu-
jących do pracy oraz działań sprzyjających rozwojowi 
kapitału ludzkiego w przedsiębiorstwach. 

EKO2_W03 

W03 
Rozumie wzrastające znaczenie kapitału ludzkiego w 
współczesnych przedsiębiorstwach. Zna dylematy zwią-
zane z gospodarowaniem kapitałem ludzkim.   

EKO2_W03 

Umiejętności 

U01 
Potrafi wykorzystać zdobytą wiedzę teoretyczną do opi-
su i analizy zmian zachodzących w gospodarowaniu 
kapitałem ludzkim. 

EKO2_U01 

U02 

Analizuje problemy związane z gospodarowaniem kapi-
tałem ludzkim oraz identyfikuje odpowiednie rozstrzy-
gnięcia w postaci metod i instrumentów realizacji polityki 
personalnej przedsiębiorstw. 

EKO2_U01 
EKO2_U03 

U03 

Potrafi analizować i prognozować procesy i zjawiska 
zachodzące w gospodarowaniu kapitałem ludzkim e z 
użyciem typowych dla nauk społecznych metod ilościo-
wych. 

EKO2_U01 
EKO2_U04 

 

Kompetencje 
społeczne 

K01 
Rozumie potrzebę ustawicznego uzupełniania wiedzy z 
gospodarowania kapitałem ludzkim, szczególnie w kon-
tekście zmieniających się uwarunkowań i instrumentów. 

EKO2_K06 

K02 
Współdziała w grupie oraz skutecznie komunikuje się, 
analizując złożone przyczyny i skutki kluczowych pro-
blemów gospodarowania kapitałem ludzkim. 

EKO2_K03 

K03 
Potrafi identyfikować priorytetowe problemy do rozwią-
zania w zakresie gospodarowania kapitałem ludzkim. 

EKO2_U05 

 
TREŚCI PROGRAMOWE 
 

Forma  
zajęć 

Treści programowe 

wykład 

1. Wybrane kategorie i pojęcia z zakresu gospodarowania kapitałem ludzkim. 
Pojęcia: „kapitału ludzkiego” i „gospodarowania kapitałem ludzkim”. Kapitału ludzki w 
historii myśli ekonomicznej. Kapitał ludzki jako czynnik wzrostu i rozwoju społeczno-
gospodarczego. Kapitał ludzki w kontekście wybranych teorii rynku pracy. System 
gospodarowania kapitałem ludzkim w przedsiębiorstwach.  

2. Uwarunkowania gospodarowania kapitałem ludzkim w przedsiębiorstwach. 
Typologia i identyfikacja uwarunkowań. Uwarunkowania wewnętrzne: strategia i kul-
tura oraz struktura organizacji, przedmiot działalności, sytuacja finansowa przedsię-
biorstwa. Fluktuacje zatrudnienia a koszty pracy. Uwarunkowania zewnętrzne: de-
mograficzne, edukacyjne, koniunkturalne, prawne. Konkurencja na rynku pracy a 
model polityki personalnej 

3. Dobór pracowników w przedsiębiorstwach. Pojęcie procesu doboru pracowni-
ków. Źródła rekrutacji pracowników. Metody selekcji kandydatów do pracy. Wartość 
predykcyjna metod selekcji. Dobór pracowników poprzez firmy doradcze. 

4. Motywowanie w toku pracy. Pojęcie motywacji do pracy.  Teorie motywacji do 
pracy według V. Vrooma, A. Maslowa, C. Alderfera, D.C. McCllelanda, F. Herzberga. 
Ewolucja poglądów na motywacje. Zasady konstruowania systemu motywacyjnego. 

5. Szkolenie i rozwój indywidualny pracowników 
Istota i proces szkolenia. Metody i formy szkoleń zawodowych. Ocena efektywności 
szkoleń. Istota rozwoju indywidualnego pracowników. Awansowanie pracowników. 
Planowanie ścieżek kariery zawodowej pracowników.   
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6. Okresowe oceny pracownicze  w procesie szkoleniowym pracowników Istota 
i cel okresowych ocen pracowniczych. Etapy projektowania systemu okresowych 
ocen pracowniczych. Kryteria i metody okresowych ocen. Zasady oceniania pracow-
ników. Błędy popełniane w zakresie oceniania pracowników. Istota i proces szkole-
nia. Metody i formy szkoleń zawodowych. Ocena efektywności szkoleń. Istota rozwo-
ju indywidualnego pracowników. 

7. Wynagradzanie za pracę jako prokonkurencyjny instrument motywowania do 
pracy. Pojęcie i rodzaje wynagrodzeń za pracę. Motywacyjna funkcje wynagrodze-
nia. Struktura wynagrodzeń za pracę a faza rozwoju przedsiębiorstwa. Sumaryczne i 
analityczne metody wartościowanie pracy. Wynagradzanie za efekty indywidualne i 
zespołowe. 

8. Mobbing i dyskryminacja  - patologie miejsca pracy. Mobbing i pojęcia po-
krewne. Kryteria definicyjne mobbingu. Działania o charakterze mobbingu. Społeczne 
i organizacyjne uwarunkowania moobingu. Społeczne mechanizmy mobbingu: styg-
matyzacja, zagłuszanie, wykluczanie. sprawcy mobbingu. Ofiary mobbingu. Konse-
kwencje mobbingu. Dyskryminacja w zatrudnieniu. Dyskryminacja bezpośrednia i 
pośrednia. Dyskryminacja ze względu na wybrane przyczyny. Molestowanie seksual-
ne.  Przeciwdziłanie dyskryminacji i mobbingowi. 

9. Migracje wyzwaniem dla gospodarowania kapitałem ludzkim. Pojęcie i formy 
migracji. Prawa migracji E. Ravensteina. Ekonomiczne teorie migracji. Socjologiczne 
teorie emigracji. Wpływ migracji na jakość kapitału ludzkiego. 

ćwiczenia 

1.Proces rekrutacji i selekcji pracowników - studium przypadku. 

2. Rozwiązywanie problemu niskiej motywacji pracowników - studium przypadku. 

3. Ocenianie okresowe pracowników - studium przypadku 

4. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych - studium przypadku 

5. Diagnoza działań mobbingowych i  skutków mobbingu - studium przypadku 
 

 
METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
 

Symbol 
efektu 

Metody sprawdzania efektów kształcenia 

Egzamin  
ustny 

Egzamin  
pisemny 

Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne 

W01 X      

W02 X      

W03 X      

U01      X 

U02      X 

U03      X 

K01      X 

K02      X 

K03      X 

 
FORMA I WARUNKI ZALICZENIA 
 

Forma  
zajęć 

Forma zaliczenia Warunki zaliczenia 

wykład egzamin 
Egzamin ustny - udzielenie wyczerpującej odpowiedzi na co 
najmniej jedno z trzech problemowych pytań 

ćwiczenia zaliczenie z oceną 
Poprawne rozwiązywanie w zespołach  studiów przypadku, 
następnie prezentowanie rozwiązań na forum grupy i aktyw-
ny udział w dyskusji.   
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NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Bilans punktów ECTS 

Lp. Rodzaj aktywności Obciążenie studenta 
Jed-
nost-

ka 

1.  Udział w zajęciach zgodnie z planem studiów 
W C L P S 

h 
18 12    

2.  Inne (konsultacje, egzamin) 4 2    h 

3.  
Razem przy bezpośrednim udziale nauczyciela 
akademickiego 

36 h 

4.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
przy bezpośrednim udziale nauczyciela aka-
demickiego 

1,4 ECTS 

5.  Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 64 h 

6.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
w ramach samodzielnej pracy 

2,6 ECTS 

7.  
Nakład pracy związany z zajęciami o charakte-
rze praktycznym 

40 h 

8.  
Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje 
w ramach zajęć o charakterze praktycznym 

1,6 ECTS 

9.  Sumaryczne obciążenie pracą studenta  100 h 

10.  
Punkty ECTS za moduł 

1 punkt ECTS=25 godzin obciążenia studenta 
4 ECTS 
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