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prowadzenia zajec¢

Przynalezno$¢ do grupy/bloku przedmiotéw Przedmiot specjalnosciowy

Status przedmiotu Obowiagzkowy

Jezyk prowadzenia zajeé Polski

Usytuowanie modutu w planie studiéw - semestr Semestr VI

Wymagania wstepne Podstawy zarzadzania

Egzamin (TAK/NIE) Nie

Liczba punktéw ECTS 2

Forma wykiad éwiczenia laboratorium projekt inne

Liczba godzin

20 10
w semestrze




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Symbol Efekty ksztalcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Ma podstawowg wiedze na temat mechanizmow
wo1 funkcjonowania organizacji w gospodarce rynkowej z EKO1 W02

uwzglednieniem branzy w ktérej dziata
Zna podstawowe metody i techniki pozyskiwania,
gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania danych i

Wiedza wo02 informacji dotyczgcych przedsigbiorstwa i otoczenia EKO1_WO4

wykorzystywanych w analizie strategicznej procesie
budowania strategii

Ma podstawowg wiedze na temat zasad tworzenia
W03 rozwoju oraz czynnikéw wptywajacych na EKO1 W10
funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw

Umiejetnosci

Potrafi zaplanowa¢ zorganizowa¢ badania dla
zgromadzenia informaciji potrzebnych do analizy
strategicznej proceséw determinujgcych
funkcjonowanie i rozwdj organizacji

uo1 EKO1_U01

Potrafi dokona¢ analizy i zjawisk zachodzacych w
makrootoczeniu, i otoczeniu konkurencyjnym
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz w samym
przedsiebiorstwie

u02 EKO1_U03

Potrafi prognozowac¢ typowe procesy i zjawiska w
zmieniajgcym sie otoczeniu ich rozwdj i skutki dla
organizacji. Umie zastosowa¢ wybrane metody
ilosciowe i jakosciowe stosowane w innych naukach
dla prognozowania procesow determinujgcych
strategie rozwojowe.

uo3 EKO1_U04

Kompetencje
spoteczne

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
K01 z zakresu Zarzadzania strategicznego w zwigzku ze EKO1_KO01
zmieniajgcym sie otoczeniem funkcjonowania
organizacji

Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupie oraz
skutecznie komunikowac sie oraz postepowac
etycznie w ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych

K02 EKO1_KO03

Samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze

K03 AN L ; . : g
i umiejetnosci kierownicze i organizatorskie

EKO1_KO09

TRESCI PROGRAMOWE

Forma L
o Tresci programowe
zajec
ISTOTA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
1) Misja, koncepcje strategii: definiowanie, sktadowe strategii, poziomy
formutowania i realizacji strategii. Strategie konkurencji wedtug Portera
2) Ewolucja podejscia strategicznego w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
wspotczesne teorie w zarzgdzaniu strategicznym, znaczenie zarzgdzania
wyktad strategicznego w epoce globalizacji i regionalizaciji.

ANALIZA STRATEGICZNA
1) Istota, cechy i rola analizy strategicznej.
2) Obszary i zakres analizy strategicznej.
3) Zrédta informaciji do analizy strategiczne;.
4) Uzytkownicy analizy strategiczne;.




OTOCZENIA PRZEDSIEBIORSTWA
1) Modele i obszary otoczenia organizacji- wewnetrzne i zewnetrzne:
konkurencyjne i makrootoczenie).
2) Wptyw otoczenia na funkcjonowanie i rozwoj organizaciji.
3) Reakcje organizacji na otoczenie.

MAKROOTOCZNIE PRZEDSIEBIORSTWA
1) Istota i znaczenie makrootoczenia.
2) Analiza segmentéw makrootoczenia ( ekonomiczny, technologiczny, spoteczny,
technologiczny, demograficzny, miedzynarodowy, polityczno-prawny).
3) Metody analizy makrootoczenia.

OTOCZENIE KONKURENCYJNE PRZEDSIEBIORSTWA
1) Istota otoczenia konkurencyjnego i jego elementy.
2) Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego.
3) Metody analizy otoczenia konkurencyjnego.

ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA
1) Potencjat materialny i niematerialny organizaciji.
2) Metody analizy (Cykl zycia — organizaciji, produktu, Kluczowe czynniki sukcesu,
Metody portfelowe. Bilans strategiczny przedsiebiorstwa.

OKRESLANIIE POZYCJI STRATEGICZNEJ PRZEDSIEBIORSTWA
1) Analiza SWOT.
2) Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa.
3) Wybdr opciji strategicznych.
4) Pole wyboru strategicznego, rodzaje strategii.

PROJEKTOWANIE | WDRAZANIE STRATEGII
1) Krzywa ,U” M. Portera.. Wspétczesne koncepcje tworzenia strategii zarzgdzania
przedsiebiorstwem: (Zarzadzanie przez jakos¢, Outsourcing, Filozofia Kaizen,
Re-enginerring).
2) Zarzadzanie zmiang.
3) Narzedzia wdrazania strategii. ( Strategiczna karta wynikow).
4) Kontrola strategii.

FINANSOWO — EKONOMICZNE ASPEKTY STRATEGII
1) Zroédta finansowania strategii rozwojowych.
2) Finansowo — ekonomiczna analiza realizacji strategii.

PRZYKLADY STRATEGII POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
1) Strategie dywersyfikacji (istota znaczenie, rodzaje i przyktady).
2) Wplyw zmian w otoczeniu na strategie przedsiebiorstw w Polsce.

projekt

1. Budowa scenariusza rozwoju makrootoczenia wybranego przedsiebiorstwa
wszystkich wersji (optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej prawdopodobny,
niespodziankowy).

2. Analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego (wybor jednej z metod):
— wykonanie analizy metodg ,pieciu sit M.E. Portera”,
— ocena sektora ,metodg punktowej oceny atrakcyjnosci sektora”,
— sporzgdzenie mapy grup strategicznych dla wybranego sektora.

3. Analiza potencjatu strategicznego wybranego przedsiebiorstwa:
— analiza kluczowych czynnikéw sukcesu wybranego przedsiebiorstwa,
— prezentacja portfela produkcji wybranego przedsiebiorstwa.

4. Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa: Wykonanie analizy SWOT lub
TOWS- SWOT dla badanego przedsiebiorstwa,

5. Wybdr optymalnej strategii dla tego przedsiebiorstwa. Analiza i ocena wybrane;j
strategii w aspekcie finansowych mozliwosci jej realizacji




METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Symbol Metody sprawdzania efektow ksztalcenia
efektu Egzamin Egzamin Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne
ustny pisemny
w02 X X
w02 X X
w03 X X
uo1 X X
uo2 X X
uo3 X X
K01 X X
K02 X X
K03 X X
FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

ona;r;éa Forma zaliczenia Warunki zaliczenia
wyktad zaliczenie z ocena Uzyskanie zaliczenia z projektu plus aktywny udziat w co

najmniej potowie wykfaddéw.

Oddanie opracowania zagadnieh wymienionych w pozyc;ji
projekt zaliczenie z oceng | Tresci programowe-projekt i uzyskanie oceny pozytywnej, (co
najmniej 50% poprawnosci zrealizowanego opracowania).

NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktow ECTS

Lp. | Rodzaj aktywnosci Obciazenie studenta JSe;jkr;lo
w C L P S

1. Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiow h
20 10

2. Inne (konsultacje, egzamin) 2 2 h

3 Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela 34 h

akademickiego

Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje
4, przy bezposrednim udziale nauczyciela 14 ECTS
akademickiego

5. Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 16 h

6. Liczba punktow E(_:TS, _ktorq student uzyskuje 0.6 ECTS
w ramach samodzielnej pracy

7 Nakiad pracy zwigzany z zajeciami o 17 h

' charakterze praktycznym

Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje

8. ey 0,0 ECTS
w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym

9. Sumaryczne obciazenie praca studenta 50 h

10, Punkty ECTS za modut 2 ECTS

1 punkt ECTS=25 godzin obcigZenia studenta
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