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Przynaleznos$¢ do grupy/bloku

przedmiotow Podstawowy
Status modutu Obowiagzkowy
Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski

Usytuowanie modutu w planie
studiow - semestr

Semestr pierwszy

Usytuowanie realizacji przedmiotu
w roku akademickim

Semestr letni

Wymagania wstepne Brak
Egzamin Tak
Liczba punktow ECTS 4
Forma . . . | wyktad éwiczenia laboratorium | projekt inne
prowadzenia zajeé
w semestrze 15h 15h 15h




C. EFEKTY KSZTALCENIA | METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Nabycie przez studenta wiedzy teoretycznej popartej realizacjg éwiczeh i projektow
z zakresu przygotowania, wdrazania i oceny strategii. W szczegdlnoéci: poznanie

Cel e AP . . : : - .
modutu |I0$C|owychll jakosciowych mgtod analizy strateg|cznej,_an_allzy makrooltolczen[a} otoczenia
konkurencyjnego oraz potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa. Umiejetnosci

formutowania, wdrazania i oceny strategii.
Symbol ) pr':)c\)/\:;ndaze odniesier’lie do odniesier'lie do
Efekty ksztatcenia . S efektow efektow
efekiu Na 2ajec | \ierunkowych b h
yc obszarowyc
Ma pogtebiong wiedze w zakresie strategii T2AW 09
W o1 rozwoju organizacji w gosp_odarce rynko_wej Wyktad KW_09 T2AW 11
laczacg wiedze w zakresie zarzadzania z
: L S2A W11
wiedzg inzynierska
Ma wiedze w zakresie strategii rozwoju
organizacji z uwzglednieniem zasad ekonomii S2A_W06
W_02 | gospodarki rynkowej fgcznie Wyktad KW_08 S2A_W08
z zasadami tworzenia i rozwoju firm S2A_W11
indywidualnej przedsiebiorczosci
T2AW_01
Ma pogtebiong wiedze w zakresie Wyktad T2AW 02
w_03 | zastosowania metod ilosciowych do Projekt KW 01 7ZP2 s2 5
rozwigzywania zagadnien z obszaru Cwiczenia - ZP2 s1 12
zarzgdzania ZP2 s2 6
Potrafi identyfikowac i efektywnie dobierac
U o1 !nformaCJe z rqznych z’rode} , anahzowas: je ] P!‘Ojekt. KU_01 T2AU_01
interpretowac i ocenia¢ oraz formutowac Cwiczenia
whnioski.
Potrafi pracowaé indywidualnie i w grupie.
U 02 Kierowa¢ matym zespotem. Zaplanowac _Projekt KU 02 T2AU_02
- realizacje zadnia (okresli¢ czas, zasoby Cwiczenia - T2AU_06
terminy).
Potrafi formutowac strategie rozwoju
003 organizacji na bazie zgromadzonych danych _Projekt KU 010 S2AU_03
- oraz wiasnych analiz uwzglednieniem zjawisk | Cwiczenia - S2AU_04
spotecznych, ekonomicznych i technicznych.
Docenia wage ciggtego uczenia sie w celu
K o1 zdobywania i poszerzania specjalistycznej K KO1 T2A K01
- wiedzy i umiejetnosci dajgcych podstawe Projekt - T2A K06
kreatywnego i przedsiebiorczego dziatania
Ma swiadomos¢ waznosci i istoty powigzan
K_02 |wiedzy i dziatalnosci inzynierskiej i biznesowej Wylﬂad K_K02 T2A K02
; o . . . Projekt T2A_KO04
i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
Ma swiadomos¢ przestrzegania zasad etyki T2A KO3
K_03 ) . . K_K03 T2A_KO05
zawodowej w przysziej pracy. Projekt

T2A_KO7




Tresci ksztalcenia:

1. Tredci ksztatcenia w zakresie wykfadu

Odniesienie do

Nr Tresci ksztatcenia efektow
wyktadu ksztatcenia dla
modutu
ISTOTA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
Misja, koncepcije strategii: definiowanie, sktadowe strategii, poziomy w_01
formutowania i realizacji strategii. W_02
1 Strategie konkurencji wedilug Portera U_10
Ewolucja podejscia strategicznego w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, K_01
wspotczesne teorie w zarzgdzaniu strategicznym, znaczenie K_03
zarzgdzania strategicznego w epoce globalizacji i regionalizacji.
ANALIZA STRATEGICZNA
Istota, cechyirola analizy strategicznej. W 02
Obszary i zakres, zrodta informacji, uzytkownicy analizy strategicznej. W 03
OTOCZENIA PRZEDSIEBIORSTWA U 01
2 Modele i obszary otoczenia organizacji- wewnetrzne i zewnetrzne: K 01
konkurencyjne i makrootoczenie) -
. X . " o K_02
Wptyw otoczenia na funkcjonowanie i rozwdj organizacji. -
Reakcje organizacji na otoczenie
MAKROOTOCZNIE PRZEDSIEBIORSTWA W 02
Istota i znaczenie makrootoczenia. W 03
3 Analiza segmentéw makrootoczenia (ekonomiczny, technologiczny, U o1
spoteczny, technologiczny, demograficzny, miedzynarodowy, polityczno- K 01
prawny).Metody analizy makrootoczenia. —
OTOCZENIE KONKURENCYJNE PRZEDSIEBIORSTWA W 02
Istota otoczenia konkurencyjnego i jego elementy. W 03
4 Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego. -
. ! . K_01
Metody analizy otoczenia konkurencyjnego
ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA W 02
Potencjat materialny i niematerialny organizacji -
. o 7 W_03
Metody analizy (Cykl zycia — organizacji, produktu, U oL
S Kluczowe czynniki sukcesu. Kol
Metody portfelowe. -
Bilans strategiczny przedsigbiorstwa.
OKRESLANIIE POZYCJI STRATEGICZNEJ PRZEDSIEBIORSTWA
. wW_02
Analiza SWOT. W 03
6 Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa K 01
Wybér opciji strategicznych -
) . . K_02
Pole wyboru strategicznego, rodzaje strategii —
PROJEKTOWANIE | WDRAZANIE STRATEGII W 01
Krzywa ,U” M. Portera.. Wspoiczesne koncepcje tworzenia strategii W 03
zarzgdzania przedsiebiorstwem: (Zarzadzanie przez jakosc, U o1
7 -8 Outsourcing, Filozofia Kaizen, Re-enginerring). K 01
Zarzadzanie zmiang. Zarzgdzanie ryzykiem. K 02
Narzedzia wdrazania strategii. ( Strategiczna karta wynikéw). -
Kontrola strategii.
PRZYKLADY STRATEGII POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
. N . .t wW_01
9 Strategie dywersyfikacji (istota znaczenie, rodzaje i przyktady) -
: . . e K_03
Wplyw zmian w otoczeniu na strategie przedsiebiorstw w Polsce -
TECHNICZNO — TECHNOLOGICZNE ASPEKTY STRATEGII w_01
Analiza uwarunkowan technologicznych realizacji strategii K_01
10 Nowoczesne technologie — gospodarka oparta na wiedzy K_02




2. Tresci ksztatcenia w zakresie éwiczen

Nr zaje¢
éwicz.

Tresci ksztalcenia

Odniesienie
do efektow
ksztalcenia
dla modutu

Weryfikacja strategii realizowanych w praktyce gospodarczej w kontekscie
wyréznionych przez Portea strategii konkurenciji

Przyktady misji. Formutowanie misji przedsiebiorstwa.

Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

wW_01
u_o1
u_02
u_10
K_02
K_03

Identyfikacja czynnikdw makrootoczenia wybranego przedsiebiorstwa.
Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

W_02
W_03
u_o1
u_02
K 01

Analiza otoczenia konkurencyjnego Punktowg metodg atrakcyjnosci sektora.

Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

W_02
W _03
u_o1
u_02
K 01

Budowa mapy grup strategicznych wybranego sektora.
Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

W_02
W_03
u_o1
u_02
K 01

Analiza potencjatu wewnetrznego organizacji wybrang metoda.
Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

W_02
W_03
u_o1
u_02
K 01

Okreslanie kierunkéw dziatan strategicznych
Praca w grupach. Ogélne oméwienie wynikow.

W_01
W_03
u_o1
u_02
u_10
K_01
K_02
K_03

Kolokwium zaliczeniowe

W_01
W_02
W_03
K 01

K_02

3. Tresci ksztatcenia w zakresie zadan laboratoryjnych
4. Charakterystyka zadanh projektowych

(Projekt stanowi jednolitg cato$¢ obejmujgca wszystkie zagadnienia)

Nr zajeé
Projekt.

Tresci ksztatcenia

QOdniesienie
do efektow
ksztalcenia dla
modutu

Prezentacja przedsiebiorstwa

w_01
u_10
K_01
K_02
K_03




: . . wW_02

Budowa scenariusza rozwoju makrootoczenia wybranego W 03

2 przedsiebiorstwa (optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej U o1
prawdopodobny) K 01
Analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego (wybdr jednej z metod): W_02

3 1. "Piecioczynnikowa analiza M.E. Portera”, W_03
2. Punktowa metoda oceny atrakcyjnosci sektora”, U 01

3. Mapa grup strategicznych dla wybranego sektora K 01
Analiza potencjatu strategicznego wybranego przedsiebiorstwa: W_02

4 Bilans strategiczny przedsigbiorstwa W_03
Analiza KCS wybranego przedsigbiorstwa, U 01
Prezentacja portfela produkcji wybranego przedsiebiorstwa K 01

wW_02

W_03

Ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa: U 01

5 Wykonanie analizy SWOT lub TOWS- SWOT dla badanego U_10
przedsigbiorstwa, K 01

K 02

K_03

w_01

W_03

Wybér optymalnej strategii dla tego przedsiebiorstwa. U 01

6 Analiza i ocena wybranej strategii w aspekcie finansowych mozliwosci jej u_10
realizaciji K 01

K_02

K_03

5. Charakterystyka zadan w ramach innych typéw zaje¢ dydaktycznych

Metody sprawdzania efektéw ksztatcenia

Svymbol Metody sprawdzania efektéw ksztatcenia
e)liektu (sposob sprawdzenia, w tym dla umiejetno$ci — odwotanie do konkretnych zadan projektowych, laboratoryjnych,
itp.)
W 01 Egzamin pisemny.
- Kolokwium zaliczeniowe.
W 02 Egzaml_n pisemny
- Kolokwium zaliczeniowe.
W 03 Egzaml_n pisemny.
- Kolokwium zaliczeniowe.
U o1 Kolokwium zaliczeniowe.
- Projekty grupowe w ramach ktérych studenci realizujg wyznaczone zadania
U 02 Kolokwium zaliczeniowe.
- Projekty grupowe w ramach ktdrych studenci realizujg wyznaczone zadania
U 03 Kolokwium zaliczeniowe.
- Projekty grupowe w ramach ktdrych studenci realizujg wyznaczone zadania
Obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych.
K_01 ; . : o .
- Projekty grupowe w ramach ktérych studenci realizujg wyznaczone zadania
K_02 | Egzamin pisemny.
Obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych.
K_03 . . ; - .
- Projekty grupowe w ramach ktérych studenci realizujg wyznaczone zadania




D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

. . obcigzenie
Rodzaj aktywnosci studenta
1 | Udziat w wyktadach 15
2 | Udziat w éwiczeniach 15
3 | Udziat w laboratoriach
4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 4
5 | Udziat w zajeciach projektowych 15
6 | Konsultacje projektowe 4
7 | Udziat w egzaminie 1
8
9 | Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale 54
nauczyciela akademickiego
10 | Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela 2
akademickiego
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadéw 8
12 | Samodzielne przygotowanie sie do éwiczen 10
13 | Samodzielne przygotowanie sie do projektow 12
14 | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriéw
15 | Wykonanie sprawozdan
15 | Przygotowanie do kolokwium koncowego z laboratorium
17 | Wykonanie projektu lub dokumentac;ji 16
18 | Przygotowanie do egzaminu 8
19
20 | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 54
21 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach
samodzielnej pracy 2
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
22 | Sumaryczne obcigzenie praca studenta 108
23 | Punkty ECTS za modut 4
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta
24 | Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15+15+4+16
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi =50
25 | Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach zajeé o
charakterze praktycznym 19
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta
E. LITERATURA
1. Gierszewska G., Zarzgdzanie strategiczne, Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego
w Warszawie, Warszawa, 2000.
Wykaz literatury 2. Gierszewska G,. Romanowska M. Analiza strategiczna

przedsiebiorstwa PWE Warszawa 2009.

Warszawa, 2002.

3. Griffin R F,. Podstawy zarzgdzania organizacjami , PWN,




N

Janasz K., Janasz w., Koziot K., Szopik K., Zarzadzanie strategiczne.
Koncepcje, metody strategie, Difin, Warszawa 2008.

Lisinski, M., Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa
2004.

Obtoj K,. Strategie organizacji, PWE, Warszawa, 2001.

Porter M. Strategie konkurencji, PWE, Warszawa, 2006.
Praktyka zarzadzania strategicznego. Studia polskich przypadkow.
Red. naukowa E. Urbanowska — Sojkin, PWE, Warszawa 2008
Stabryta A., Zarzgdzanie strategiczne w teorii i praktyce., PWN
Warszawa — Krakow 2000.

Witryna WWW
modutu/przedmiotu




