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prowadzenia zaje¢

w semestrze 15h 9h




C. EFEKTY KSZTALCENIA | METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Cel Przygotowanie do petnienia rél kierowniczych przez uksztattowanie aparatu pojeciowego i
modutu | przekazanie wiedzy w zakresie podstawowych procesoéw zarzgdzania.
Symbol ) prol\jvoar(;zinia odniesier}ie do odniesier’ﬂe do
Efekty ksztalcenia L efektow efektow
efektu zajec kierunkowych | obszarowych
(w/é/l/p/inne)
Student zna i rozumie podstawowe pojecia
W_01 |z zakresu zarzgdzania. Ma wiedze niezbedng do w/¢ K_W13 $1ﬁ—wgi
realizacji podstawowych funkgji zarzgdzania. —
Student ma wiedze nt. ewoluciji teorii organizacji K W13 T1A W09
W_02 | zarzadzania i jej implikacji dla praktyki w/c K W17 T1A W11
gospodarcze;. — T1A W08
Student ma podstawowg wiedze z zakresu trendow
W_03 | kierunkow rozwoju zarzgdzania wspoétczesnymi w K_W18 T1A W05
organizacjami.
U 01 |Student potrafi wskaza¢ zasady i metody realizacji W/E K U9 TAl1 U13
B gtéwnych funkcji zarzadzania. - TA1l U15
Student potrafi wykorzystaé¢ podstawowe zasady TA1 U02
u_02 zarzadzania umozliwiajgce realizowanie celow ¢ ﬁ—g(l); TA1_U13
przedsiebiorstwa. - TA1l U15
Student potrafi postuzy¢ sie wtasciwe dobranymi TA1l _UO07
U_03 | metodami do rozwigzywania probleméw é K_U14 TA1_U08
w zarzgdzaniu organizacjg. TA1_U09
K_01 Student potrafi pracowaé w zespole. ¢ K K04 T1A KO3
- T1A K04
K_02 StL.Jden'.[ ma éwiadomoéc_’: waznqéci profesjo_nalnego wié K KO3 T1A KO5
dziatania i przestrzegania etyki zawodowe;. - -
K_03 Student_ po_trafi mysle¢ w sposét_) przedsiebi_orcz__y ze wlé K_KO5 T1A_KO6
zrozumieniem potrzeb interesariuszy organizaciji.
Tresci ksztalcenia:
1. Tredci ksztatcenia w zakresie wyktadu
Odniesienie
Nr Tresci ksztatcenia do efektéyv
wyktadu ksztatcenia
dla modutu
Swiat organizacji
Pojecie i modele organizacji. Wymiary otoczenia organizacji, oddziatywanie W 01
1 otoczenia na organizacje, model skutecznosci organizacji. Formy wiasnosci K 02
' majgtku organizacji. Istota i funkcje zarzadzania. Proces zarzadzania. K 03
Poziomy i obszary zarzadzania. Cykl zycia organizacji, modele rozwoju -
organizaciji.
Ewolucja nauki o zarzadzaniu
Nauka o zarzadzaniu. Organizacja jako system racjonalny i klasyczna teoria
zarzgdzania. Organizacja jako system naturalny i neoklasyczna teoria
zarzgdzania. Organizacja jako system otwarty i systemowa teoria
5 zarzgdzania. Wspotczesne koncepcje w zarzgdzaniu. W_02
' Zagadnienia do samodzielnego studiowania: K_02
Wybrane metody i techniki zarzadzania: Reinzynieria proceséw biznesowych
(BPR), koncepcja Lean Management (,szczuptego zarzgdzania®),
Outsourcing, Benchmarking, koncepcja zarzadzania relacjami z Kklientami
(CRM).
. W_01
3 Planowame_ ) _ . _ U o1
' Cele organizacji. Proces planowania. Etapy procesu planowania. Rodzaje K 02




planéw. Hierarchia planéw. Zasady planowania. K 03
Organizowanie
Cykl dziatania zorganizowanego. Proces organizowania. Zasady naukowej W_01
organizacji pracy. Istota i determinanty struktur organizacyjnych. Elementy U_01
struktury organizacyjnej. Delegacja uprawnien decyzyjnych. Zasady i metody K_02
projektowania struktur organizacyjnych. Kryteria podziatu i podstawowe typy K_03
struktur organizacyjnych.
Role i kompetencje kierownika w organizaciji \S/—gll
5. Procesy kierowania iprzewodzenia w organizacji. Role menedzeroéw iich K 02
zadania w organizacji. Zrodfa wtadzy kierowniczej. Style kierowania. K 03
Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu W_01
Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. Informacja w zarzgdzaniu. W_03
6. Racjonalnos¢ decyzji. Modele procesu podejmowania decyzji. Typologia u_01
decyzji kierowniczych. Proces rozwigzywania probleméw. Systemy K_02
informatyczne zarzgdzania. K_03
. . W_01
Kontrolai controlling W 03
7 Proces kontroli. Zadania i funkcje kontroli. Obszary kontroli. Rodzaje kontroli. U o1
' Powigzanie planowania i kontrolowania. Controlling. Modele controllingu. K 02
Wdrazanie controllingu. K 03
Tozsamosé i kultura organizacji W_01
Pojecia tozsamosci i kultury organizacyjnej. Typologia kultur korporacyjnych. W_03
8. Funkcje kultury i jej wptyw na zarzgdzanie organizacjg. Kultura narodowa a u_01
kultura organizacji. Zarzgdzanie miedzykulturowe. Formowanie i zmiana K_02
kultury organizacji. K_03
2. Tresci ksztatcenia w zakresie éwiczen
Odniesienie
N’r zajec Tresci ksztatcenia do efektoyv
¢éwicz. ksztalcenia
dla modutu
Naukowa organizacji pracy W_01
Czynnosci procesu zarzgdzania. Cykl dziatania zorganizowanego H. Louisa U_01
Le Chateliera. Prawa naukowej organizacji pracy w praktyce. U_02
1. Cwiczenia aktywizujgce z uzyciem studiéw przypadku. U_03
Dyskusja moderowana przez prowadzgcego. ﬁ_gé
K_03
Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu W_01
Analiza progu rentownosci. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci: 8—8;
5 macierz wypfat, kryterium wartosci oczekiwanej, technika drzew decyzyjnych. U 03
: Cwiczenia aktywizujgce z uzyciem studiow przypadku. K 01
Dyskusja moderowana przez prowadzgcego. K 02
K_03
Planowanie w_01
Zakres czasowy zarzgdzania. Klasyfikacja celéw organizacji. Planowanie z U_01
zastosowaniem metodyki PERT. Harmonogram Gantta. U_02
3 Cwiczenia aktywizujgce z uzyciem studiéw przypadku. U_03
' Dyskusja moderowana przez prowadzgcego. K_01
Zadania do samodzielnego wykonania — analizy przypadkéw: K_02
Planowanie - analiza przypadku - budzetowanie dziatalnosci K_03
przedsiebiorstwa. Kontrolowanie w procesie zarzgdzania
Struktury organizacyjne W_01
Idealne modele struktur organizacyjnych (poréwnanie). Wady i zalety U_01
4 poszczegodlnych struktur organizacyjnych. Analiza struktury organizacyjne;j: U_02
' schemat organizacyjny, szczeble, zasieg i rozpietos¢ kierowania. Ulepszanie U_03
struktury organizacyjnej. ﬁ_gé




Dyskusja moderowana przez prowadzgcego.

Cwiczenia tablicowe, ¢wiczenia aktywizujgce z uzyciem studium przypadku.

K_03

5

Zaliczenie ¢wiczen, kolokwium zaliczeniowe w formie testu

Metody sprawdzania efektéw ksztalcenia

Symbol Metody sprawdzania efektéw ksztalcenia
efektu | (sposéb sprawdzenia, w tym dla umiejetno$ci — odwotanie do konkretnych zadan projektowych, laboratoryjnych, itp.)
W o1 Egzamin pisemny w formie testu. Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium
B zaliczeniowe z éwiczen w formie testu.
W 02 Egzamin pisemny w formie testu. Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium
- zaliczeniowe z éwiczen w formie testu.
W 03 Egzamin pisemny w formie testu. Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium
- zaliczeniowe z ¢wiczen w formie testu.
U o1 Egzamin pisemny w formie testu. Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium
B zaliczeniowe z éwiczen w formie testu.
U 02 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen w formie
- testu. Zadanie zlecone do samodzielnego wykonania.
U 03 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy. Kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen w formie
- testu. Zadanie zlecone do samodzielnego wykonania.
K_01 |Obserwacja studentow w trakcie zespotowych prac na studium przypadku.
K_02 | Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.
K_03 | Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Rodzaj aktywnosci gttL i;gﬁg'e
1 | Udziat w wyktadach 15 godz.
2 | Udziat w ¢wiczeniach 9 godz.
3 | Udziat w laboratoriach
4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 2 godz.
5 | Udziat w zajeciach projektowych
6 | Konsultacje projektowe 2 godz.
7 | Udziat w egzaminie 1 godz.
8
9 | Liczba gpdzin realizqwgnych przy bezposrednim udziale 29 godz.
nauczyciela akademickiego
10 | Liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego | 1,1 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 35 godz.
12 | Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 5 godz.
13 | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow 10 godz.
14 | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriow
15 | Wykonanie referatu
15 | Przygotowanie do kolokwium koncowego z laboratorium
17 | Wykonanie projektu lub dokumentagii 16 godz.
18 | Przygotowanie do egzaminu 10 godz.
19




20 | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta

76 godz.

21 | Liczba punktow ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach

samodzielnej pracy 2,9 ECTS
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
22 Sumaryczne obcigzenie praca studenta | 105 godz.
23 Punkty ECTS za modut 4

1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta

24 | Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym
Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi

9+4+10+16=42
godz.

25 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach zaje¢ o

charakterze praktycznym
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta

1,6 ECTS
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