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C. EFEKTY KSZTALCENIA | METODY SPRAWDZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami, narzedziami oraz procedurami

Cel zarzgdzania zasobami ludzkimi w zakresie rekrutacji i selekcji, motywowania do pracy,
modutu | wynagradzania, konstruowania systeméw ocen okresowych oraz zasad kreowania kapitatu
intelektualnego w przedsiebiorstwie.
Forma
Symbol ) pr_owagz’en odniesier)ie do odniesier;ie do
Efekty ksztalcenia ia zaje¢ efektow efektow
efektu (w/c/l/ip/inn | kierunkowych | obszarowych
e)
Student ma podstawowg wiedze nt. systemu i w K_W13 S1A W07
w_o1 | uwarunkowan zarzgdzania zasobami ludzkimi w S1A Wil
przedsiebiorstwach. Zna kluczowe pojecia z zakresu -
zarzadzania zasobami ludzkimi.
Student zna kluczowe metody i instrumenty w/¢ K_W13 S1A W09
w 02 |zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie rekrutacji i
- selekcji, motywowania, wynagradzania i oceniania
pracownikow.
Student ma wiedze nt. nowych koncepcji i metod w K_ W18 S1A W11
W_03 | zarzgdzania zasobami ludzkimi wynikajgcych z
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
u o1 | Student potrafi analizowac przyczyny i skutki ¢ K_Uo01 S1A UO1
B problemdéw zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Student potrafi wykorzystaé metody i instrumenty w ¢ K_U19 S1A UO5
U_02 | zakresie rozwigzywania probleméw zrzgdzania
zasobami ludzkimi.
K_01 Student potrafi wspotpracowaé z grupg w zakresie ¢ K_K04 S1A_KO01
rozwigzywania studium przypadkow.
K o2 |Student ma swiadomos¢ waznosci profesjonalnego w/¢ K_KO03 S1A K04
B dziatania i przestrzegania etyki zawodowe;.
Tresci ksztalcenia:
1. Tredci ksztatcenia w zakresie wyktadu
Odniesienie
Nr Tresci ksztatcenia do efektéyv
wyktadu ksztalcenia
dla modutu
System i uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi w_01
Pojecie zarzadzania zasobami ludzkimi. System zarzgdzania zasobami U 01
ludzkimi. Zewnetrzne uwarunkowania zarzgdzania zasobami ludzkimi:

1. instytucjonalne, rynkowe, spoteczno - prawne, demograficzne, ekologiczne.
Wewnetrzne uwarunkowania zarzgadzania zasobami ludzkimi: przedmiot
dziatalno$ci, strategia dziatania i rozwoju organizacji, kultura organizacyjna
firmy.

Dobér pracownikéw w przedsiebiorstwach W_02
Pojecie procesu doboru pracownikéw. Zrédta rekrutacji pracownikéw. Metody U 02

2. selekcji kandydatow do pracy. Wartos¢ predykcyjna metod selekcji. Dobor K_02
pracownikéw poprzez firmy doradcze.

Motywowanie w toku pracy W_02
Pojecie motywaciji do pracy. Teorie motywacji do pracy wedtug V. Vrooma, A. U 01

3. Maslowa, C. Alderfera, D.C. McCllelanda, U 02
F. Herzberga. Ewolucja poglgdéw na motywacje. Zasady konstruowania K_02
systemu motywacyjnego.

Wynagradzanie za prace jako prokonkurencyjny instrument W_02
motywowania do pracy U 01
4, Pojecie i rodzaje wynagrodzen za prace. Motywacyjna funkcje wynagrodzenia. U_02

Struktura wynagrodzen za prace a faza rozwoju przedsiebiorstwa. Sposoby
wynagradzania za efekty indywidualne i zespotowe. Zaktadowe formy




wynagradzania za efekty.
Szkolenie i rozwoj indywidualny pracownikow W_02
Istota i proces szkolenia. Metody i formy szkolen zawodowych. Ocena U 02
5. efektywnosci szkolen. Istota rozwoju indywidualnego pracownikow.
Awansowanie pracownikow. Planowanie $ciezek kariery zawodowej
pracownikow.
Okresowe oceny pracownicze cz.1. wW_02
6. Istota i cel okresowych ocen pracowniczych. Elementy systemu ocen U 02
okresowych. Etapy projektowania systemu okresowych ocen pracowniczych. K 02
Okresowe oceny pracownicze cz.2. wW_02
Kryteria i metody okresowych ocen. Zasady oceniania pracownikow. Btedy u_02
7. popetniane w zakresie oceniania pracownikow. Zasady przeprowadzania K_02
rozmowy oceniajgce;.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — wyzwania przysztosci W_03
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w warunkach permanentnych zmian U 01
otoczenia. Modele zatrudnienia w organizacjach — kierunki zmian. Kreowanie
8. organizacji uczacej sie. Wzrastajgce znaczenie kapitat intelektualnego w
organizacjach. Obszary aktywnosci na rzecz rozwoju i wykorzystania wiedzy.
Wykorzystanie technik informacyjnych w realizowaniu funkcji zarzgdzania
zasobami pracy.
2. Tresci ksztatcenia w zakresie éwiczen
Nr Odniesienie
s . - . do efektow
zajec Tresci ksztatcenia K :
éwicz. sztalcenia
dla modutu
Rekrutacja i selekcja pracownikéw w organizacjach wW_02
Symulacja procesu rekrutacji i selekcji pracownikow w firmie Entel. U0l
Projektowanie procedury rekrutacji i selekcji na stanowiska specjalistow: ds. u_02
1. marketingu i ds. zarzgdzania zasobami Iludzkimi w firmie Entel. K_01
Przygotowanie procedury wdrozenia nowych pracownikdw do pracy w firmie
Entel.
Motywowanie do pracy wW_02
Rozwigzywanie problemu niskiej motywacji pracownikéw w firmie Drewplast U 01
2. S.A.— studium przypadku. Dyskusja na temat instrumentéw ksztattujgcych U 02
motywacje do pracy, zaprezentowanych w filmie szkoleniowym ,Jak K_01
motywowac ludzi do pracy ?”
Ocenianie pracownikow wW_02
Uzupetnianie kwestionariusza ocen okresowych dla U 01
A. Wawelskiej na podstawie studium przypadku. Dokonywanie wyboru U _02
3. kryteriow oraz metod oceniania pracownikédw. Symulacja rozmowy K_01
oceniajgcej przetozonego z pracownikiem. Dyskusja na temat najczesciej
popetnianych btedéw w trakcie rozmowy oceniajgcej.
Szkolenie pracownikéw W_02
Ocena potrzeb szkoleniowych w restrukturyzowanym przedsigbiorstwie. U 01
4. Wybdr adekwatnych do tematyki szkoleh metod nauczania. U 02
K 01
Sciezki karier zawodowych W_02
. : C . U o1
5 Konqepqe karller’ zawodowyph. Planowanie sgezek .kar|er zawodowych. U 02
' Analiza czynnikdw wplywajgcych na przebieg kariery zawodowej K. K 01
Wardeckiej. -
K_02
W_02
Mobbing — nekanie psychiczne w miejscu pracy U 01
6. Diagnoza przyczyn i skutkéw mobbingu w redakcji Czasopisma —,Zew”. U 02
Metody przeciwdziatania mobbingowi. K_01
K_02
Zwolnienia pracownicze W_02
7. Formy zwolnien. Zwolnienia indywidualne i grupowe. Analiza negatywnych U 01
skutkdw zwolnien dla pracownikéw w firmie Net. Outplacement jako U 02




procedura pomocy osobom zwalnianym. K 01
K 02

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia

Symbol Metody sprawdzania efektow ksztalcenia
efektu | (sposéb sprawdzenia, w tym dla umiejetnosci — odwotanie do konkretnych zadan projektowych, laboratoryjnych, itp.)

w 01 Egzamin, Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

W 02 Egzamin, Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

W 03 Egzamin, Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

U 01 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

U 02 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

U 03 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

K 01 Obserwacja studentéw w trakcie zespotowych prac na studium przypadku.

K_02 Studium przypadku, dyskusja na forum grupy.

D. NAKLAD PRACY STUDENTA

Bilans punktéw ECTS

Rodzaj aktywnosci ‘S):J :’;2?:2";
1 | Udziat w wyktadach 15h
2 | Udziat w éwiczeniach 15h
3 | Udziat w laboratoriach
4 | Udziat w konsultacjach (2-3 razy w semestrze) 8h
5 | Udziat w zajeciach projektowych
6 | Konsultacje projektowe
7 | Udziat w egzaminie 3h
8 | Udziat w kolokwium
9 | Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela 41 h
akademickiego
10 | Liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego 15
(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
11 | Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 16h
12 | Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 15h

13 | Samodzielne przygotowanie sie do kolokwiow

14 | Samodzielne przygotowanie sie do laboratoriow

15 | Wykonanie referatu

15 | Przygotowanie do kolokwium koncowego z laboratorium

17 | Wykonanie projektu lub dokumentagii

18 | Przygotowanie do egzaminu 10 h
19
20 | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 41 h
21 | Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach samodzielnej

pracy 15

(1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta)
22 Sumaryczne obcigzenie praca studenta 82 h
23 Punkty ECTS za modut 3

1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta

24 | Nakfad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15+8+15=38




Suma godzin zwigzanych z zajeciami praktycznymi

25 | Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ o

charakterze praktycznym 1,4
1 punkt ECTS=25-30 godzin obcigzenia studenta
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