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Procedura doktoryzowania na Wydziale Zarzadzania i Modelowania Komputerowego
Politechniki Swietokrzyskiej
(opracowana na podstawie Regulaminu Przeprowadzania Przewoddw Doktorskich na WZiMK oraz
opracowania Komitetu Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk pt. Istota Inzynierii Produkcji)

Szczegdtowy opis procedury doktoryzowania znalezé mozna w regulaminie (zatgcznik). Nizej opisano
wybrane elementy tej procedury.

Przed otwarciem przewodu doktorskiego osoba ubiegajaca sie o0 nadanie stopnia doktora (zwana dale;
Kandydatem) przygotowuje konspekt rozprawy doktorskiej zgodnie z zatgcznikiem. Po przygotowaniu
konspektu i przestaniu go w wersji elektronicznej prodziekanowi ds. Nauki i Badan WZIMK, Kandydat
prezentuje tezy swojej pracy na Seminarium Mtodego Badacza lub na Seminarium Wydziatowym. Celem
pierwszego wystgpienia Kandydata na seminarium jest ocena koncepcja rozprawy, jej zgodno$ci z dyscypling
Inzynieria produkciji oraz przekazanie Kandydatowi ewentualnych uwag i wskazéwek dotyczacych planowane;
rozprawy. Kandydat powinien odnie$¢ sie do wszystkich ewentualnych uwag zgtoszonych w trakcie
seminarium i uwzgledni¢ je w konspekcie rozprawy doktorskie;.

Po odniesieniu si¢ Kandydata do uwag zgtoszonych w trakcie pierwszego wystapienia oraz modyfikacii
konspektu rozprawy doktorskiej nastepuje drugie wystapienie Kandydata na Seminarium Wydziatowym
poprzedzajacym Rade Wydziatu, w trakcie ktdrej zostaje podjeta decyzja dotyczaca otwarcia przewodu
doktorskiego, powotania promotora oraz ewentualnie promotora pomocniczego.

Przed drugim wystgpieniem Kandydat sktada w Biurze Dziekana wszystkie wymagane regulaminem
dokumenty (patrz regulamin).

Po zakonczeniu opracowywania rozprawy doktorskiej, doktorant przedktada jg promotorowi w formie
elektronicznej i w formie papierowej (w 5-ciu egzemplarzach). W przypadku rozprawy doktorskiej
o charakterze pracy projektowej, konstrukcyjnej lub techniczno-technologicznej rozprawa powinna zawiera¢
opis, wskazujacy problem naukowy, ktéry zostat w rozprawie przedstawiony. Promotor przekazuje rozprawe
doktorskg Dziekanowi wraz ze swa opinia.

W dalszej kolejnosci Rada Wydziatu powotuje co najmniej dwdch recenzentéw oraz ustala zakres
| tematyke egzamindw doktorskich. Egzaminy doktorskie winny by¢ zdane przez doktoranta przed przyjeciem
rozprawy doktorskiej po wptynieciu przynajmniej jednej pozytywnej recenz;i.

Po wptynieciu wszystkich recenzji oraz zdaniu egzaminow doktorskich przez doktoranta Rada
Wyadziatu podejmuje uchwate o przyjeciu rozprawy doktorskiej i dopuszczeniu jej do publicznej obrony.

Na stronie internetowej Politechniki Swietokrzyskiej zamieszcza sie Streszczenie rozprawy doktorskiej
tacznie z recenzjami.

Obrona rozprawy doktorskiej odbywa sie publicznie, na posiedzeniu Rady Wydziatu z udziatem
recenzentow, promotora, promotora pomocniczego. Na wstepie Przewodniczacy posiedzenia przedstawia
krotkg informacje o doktorancie oraz o przebiegu przewodu doktorskiego. Ta cze$¢ obrony konczy sie
przedstawieniem opinii promotora. W dalszej kolejnosci doktorant przedstawia gtowne tezy swojej rozprawy
doktorskiej w referacie trwajacym okoto 20 minut. Po tym wystapieniu zostajg przedstawione przez
recenzentdw ich opinie. W przypadku nieobecnosci recenzenta jego recenzje odczytuje w catoSci
Przewodniczacy posiedzenia. Nastepnie odbywa sie dyskusja nad treScig rozprawy. W dyskusji tej recenzenci
mogq sie zwroci¢ do doktoranta z prosbg o ustosunkowanie sie przez niego do wybranych pytan i uwag
krytycznych, znajdujacych sie w treSci recenzji. Recenzenci i obecni na posiedzeniu mogg zadawac
doktoratowi dalsze pytania majace zwigzek z rozprawq doktorskq i odpowiadajacq jej dyscypling naukowa. Po
odpowiedziach doktoranta Przewodniczacy konczy publiczng obrone rozprawy doktorskiej.

Po czesci publicznej obrony, odbywajacej sie na posiedzeniu rady Wydziatu, odbywa sie posiedzenie
niejawne. Po dyskusji Rada Wydziatu podejmuje uchwaty: o przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej oraz
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0 nadaniu doktorantowi stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie inZynieria produkcji.
Uchwata o nadaniu stopnia doktora staje sie prawomocna z chwilg jej podjecia.

Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej posiada
uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie Inzynieria Produkcji. Rozprawa doktorska powinna
dotyczy¢ obszaréw okre$lonych przez Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk. Obszary te sg
nastepujace:

l. Organizacja i zarzadzanie produkcja oraz ustugami

Tematyka dziatu obejmuje zagadnienia projektowania procesow wytwarzania, organizacji produkciji, zarzadzania
zasobami czasy pracy, optymalizacji kosztow produkcji, harmonogramowania zlecer produkcyjnych oraz
zastosowania informatycznych systeméw zarzadzania w przedsiebiorstwie.

Il. Wybrane zagadnienia inzynierii proceséw wytwarzania

Zakres tematyczny zagadnienia obejmuje procesy zarzadzania przetwarzaniem materiatow na wyroby uzytkowe;
w tym miedzy innymi wytwarzania elementéw maszyn, przez formowanie ksztattu, zmiane wymiaréw, modyfikacje
powierzchni i spajanie. Sg to zardwno procesy bezubytkowe: metalurgii proszkow, odlewnicze, obrobki plastycznej,
spawalnictwa, przetworstwa tworzyw sztucznych, ksztattowania warstwy wierzchniej i nanoszenia powtok, jak
i obrobki wiorowej, Sciernej i erozyjnej. Zagadnienie obejmuje rowniez problemy zarzadzania zasobami czasu pracy
—pracownikéw i srodkow produkcji, przeptywem materiatu i informacji.

lll. Zarzadzanie innowacjami

Tematyka dziatu bedzie skoncentrowana na zagadnieniach zwigzanych z tworzeniem i pomiarem procesow
innowacji oraz zarzadzaniem nimi. Obejmuje takie szczegétowe zagadnienia jak: metody i narzedzia tworzenia
innowacyjnych rozwigzan, projektowanie i rozw¢j innowacji, (obejmujacy takze zarzadzanie wiedzg w tym
obszarze), analize mozliwosci innowacyjnych przedsiebiorstwa oraz transfer technologii.

IV. Zarzadzanie projektami produkcyjnymi i ustugowymi

Zmieniajace sie warunki produkcji, postep technologiczny spowodowaty dynamiczny rozwoj zagadnier zwigzanych
z zarzadzaniem projektami. Skracanie okresow wprowadzania na rynek nowych produktéw, nacisk na obnizanie
kosztow i terminowo$C prowadzonych inwestycji technologicznych, nowych projektéw innowacyjnych w procesach
produkcji spowodowato rozwoj nowych metod harmonogramowania i kontrolowania oraz oceny ryzyka dotrzymania
termindéw prowadzonych prac. Duze znaczenie praktyczne w $wietle dynamicznie zmieniajacych sie warunkow
realizacji projektéw ma zarzadzanie fazg wykonawstwa projektu (zarzadzanie zmianami zakresu wykonywanych
prac, aktualizacja zadan w projekcie, okre$lenie odchylen w stosunku do harmonogramu bazowego, kontrola
kosztow projektu), a takze zarzadzanie ryzykiem w fazie wykonawstwa.

V. Optymalizacja fancuchéw dostaw i logistyka

Tematyka dziatu skupiona jest wokdt optymalizacji przeptywow materiatowych, informacyjnych i finansowych
poprzez sie¢ organizacji, w celu wytworzenia i dostarczenia konsumentowi produktu lub ustugi oraz zapewnienia
rentowno$ci i ciggtosci procesow, poprzez koordynacje dziatan i wspdtprace pomiedzy partnerami w sieci.

VI. Zarzadzanie jakoscia

Tematyka dziatu obejmuje problematyke, filozofie i istote zarzadzania jakoscia, ukierunkowang na doskonalenie
funkcjonowania przedsiebiorstw. Prezentowane beda wyniki badan w zakresie znormalizowanych systemoéw
zarzadzania jako$cig, ze szczegdinym uwzglednieniem barier i utrudnien w procesie wdrazania. Ponadto tematyka
dziatu obejmuje sposoby pomiaru jakosci w przedsigbiorstwach oraz stosowane metody i techniki doskonalenia
zarzadzania, a takze bezpieczenstwo produktu i odpowiedzialno$¢ producentéw za niebezpiecznie wadliwy produkt
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(product liability). W przetworstwie rolno-spozywczym bezpieczenstwo zywnosci, zarzadzanie jako$cig, to dzisiaj
bardzo wazne zagadnienia dla tego sektora inzynierii produkcji. Mimo opracowanych systemow rozpoznawania
i kontroli zagrozen (HACCP1, GAP2, GMP3), ktére mogg pojawi¢ sie w trakcie procesu produkcyjnego
i przechowywania zywnosci, to ze wzgledu na wprowadzanie nowych technologii (techniki genetyki i biotechnologii)
potrzebne sg systematyczne badania w tym zakresie.

VII. Systemy wspomagania decyzji. Zarzadzanie wiedza produkcyjna

Tematyka dziatu obejmuje zastosowanie metod analizy decyzyjnej, modeli matematycznych oraz instrumentéw
sztucznej inteligencji (sieci neuronowych, algorytméw genetycznych, systemdéw ekspertowych, rozwigzan
hybrydowych) do realizacji finansowych i operacyjnych celéw zarzadzania produkcja, poprzez taczenie ilosciowych
oraz jako$ciowych metod planowania zasobow oraz otoczenia systemu produkcyjnego.

VIIl. Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Modelowanie i symulacja komputerowa

Tematyka dziatu obejmuje prognozy technologiczne, prognozy ekonomiczne i prognozy popytu. Ponadto obejmuje
modelowanie i symulacje projektowania produktow, projektowanie proceséw, harmonogramowania zadan
produkcyjnych, projektowania logistyki produkcji oraz zarzadzania projektami. Modelowanie i symulacja mogq
znalez¢ zastosowanie nie tylko przy projektowaniu nowych systemow produkcyjnych, ale roéwniez przy
restrukturyzacji systeméw zarzadzania, jako narzedzia wspomagajace analize przebiegu przeptywdw: materiatu,
informacji, zasobéw ludzkich i finansébw w przedsiebiorstwie. Zbudowanie takiego kompleksowego modelu
umozliwia sprawdzenie wptywu kazdej zmiany na funkcjonowanie systemu produkcyjnego. Symulacja pozwala na
przeprowadzenie badan na opracowanym modelu, a nie na ,zywym” systemie.

IX. Ksztaltowanie sSrodowiska pracy. Bezpieczenstwo pracy

Tematyka dziatu skupiona jest wokdt ksztattowania bezpiecznego $rodowiska pracy metodami komputerowego
modelowania i symulacji systeméw antropotechnicznych, wystepujacych w obszarze inzynierii produkcji. Obejmuje
takie szczegdtowe zagadnienia jak: wczesna identyfikacja oraz predykcja zagrozen technicznych i zdrowotnych
w $rodowisku pracy, ergonomia pracy, wartosciowanie pracy w systemach produkcyjnych, wirtualne $rodowisko
pracy, zastosowanie technologii wirtualnych (np. wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢) i technologii RFID
W upowszechnianiu best practice, ocena warunkow pracy $wietle kryteribw bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,
komputerowe rekonstrukcje wypadkdw w Srodowisku pracy.

X. Efektywnosé, produktywnos¢ i organizacja przedsiebiorstw

Tematyka dziatu skupiona jest wokot problemow badawczych koncentrujgcych sie na dziataniach i decyzjach
menedzerow, zastosowaniu nowych modeli biznesowych i nowych systeméw i metod zarzadzania, ktore ksztattujq
nowe rozwigzania organizacyjne w przedsiebiorstwie, wptywajg na ksztattowanie si¢ relacji miedzy
przedsiebiorstwami, stymulujg wzrost produktywno$ci i efektywno$ci oraz ufatwiajg adaptacje do zmian
zachodzacych w réznych segmentach otoczenia: technologicznym, ekonomicznym i socjalnym.



